
 

 

 Ν 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

AGENDA URBANA  

T    RRELODONES  

UN MUNICIPIO VERDE, SEGURO 

Y ACCESIBLE PARA TODOS 

 



 

 

 Ξ 

/hb¢9bL5h 

ΝЮ f ÑÅ§?Ö99f¨  ................................ ................................ ................................ ..... Ρ 

ÂÅEÉE Ñ 9f¨ Ш?EШx Ш x9 x?EÉ ................................ ................................ ............  Ρ 

ÂÅEÉE Ñ 9f¨ Ш?ExШ~Ö f9fÂf§ ................................ ................................ ................  Σ 

ΞЮ ?f ] ¨ÉÑf9§ЯШ? [§ШòШÅEÑ§É ................................ ................................ ................  Φ 

f ÑÅ§?Ö99f¨  ................................ ................................ ................................ ........ Φ 

Ñ§ÅÅEx§?§ EÉШ~Ö f9fÂf§ШéEÅ?EЯШ 9Ñfé§ШòШÉ§ÉÑE f7xE ................................ .... ΝΝ 

?f ] ¨ÉÑf9§ ................................ ................................ ................................ ......... ΝΞ 

§7sEÑfé§ШEÉÑÅ ÑF]f9§ШΝЮШ§Å?E  ÅШExШÑEÅÅfÑ§Åf§ШòШc 9EÅШÖ ШÖÉ§ШÅ 9f§  xШ?ExШ
ÉÖEx§ЯШ9§ ÉEÅé Åx§ШòШÂÅ§ÑE]EÅx§ШòШÂÅ§ÑE]EÅx§ ................................ ...........  ΝΠ 

§7sEÑfé§ШEÉÑÅ ÑF]f9§ШΞаШEéfÑ ÅШx Ш?fÉÂEÅÉf¨ ШÖÅ7   ШòШÅEéfÑ xfü ÅШx Ш9fÖ? ?Ш
EñfÉÑE ÑE ................................ ................................ ................................ ...............  ΝΦ 

§7sEÑfé§Ш EÉÑÅ ÑF]f9§Ш ΟаШ ÂÅEéE fÅШ òШ ÅE?Ö9fÅШ x§ÉШ f~Â 9Ñ§ÉШ ?ExШ 9 ~7f§Ш
9xf~ Ñf9§ШòШ~Es§Å ÅШx ШÅEÉfxfE 9f ................................ ................................ ... ΞΣ 

§7sEÑfé§ШEÉÑÅ ÑF]f9§ШΠаШc 9EÅШÖ  Ш]EÉÑf¨ ШÉ§ÉÑE f7xEШ?EШx§ÉШÅE9ÖÅÉ§ÉШòШ
[ é§ÅE9EÅШx ШE9§ §~h Ш9fÅ9Öx Å ................................ ................................ ..... ΟΞ 

§7sEÑfé§ШEÉÑÅ ÑF]f9§ШΡаШ[ é§ÅE9EÅШx ШÅ§ñf~f? ?ШòШx Ш~§éfxf? ?ШÉ§ÉÑE f7xE
 ................................ ................................ ................................ ................................  ΟΦ 

§7sEÑfé§ШEÉÑÅ ÑF]f9§ШΣаШ[§~E Ñ ÅШx Ш9§cEÉf¨ ШÉ§9f xШòШ7ÖÉ9 ÅШx ШEÄÖf? ?
 ................................ ................................ ................................ ................................  ΠΣ 

§7sEÑfé§ШEÉÑÅ ÑF]f9§ШΤаШf~ÂÖxÉ ÅШòШ[ é§ÅE9EÅШx ШE9§ §~h ШÖÅ7   ...........  ΡΞ 

§7sEÑfé§ШEÉÑÅ ÑF]f9§ШΥаШ] Å  Ñfü ÅШExШ 99EÉ§Ш Шx ШéféfE ? .........................  ΡΤ 

§7sEÑfé§ШEÉÑÅ ÑF]f9§ШΦаШxf?EÅ ÅШòШ[§~E Ñ ÅШxШf  §é 9f¨ Ш?f]fÑ x .............  ΣΟ 

§7sEÑfé§Ш EÉÑÅ ÑF]f9§Ш ΝΜаШ ~Es§Å ÅШ x§ÉШ f ÉÑÅÖ~E Ñ§ÉШ ?EШ f ÑEÅéE 9f¨ Ш òШ
]§7EÅ   ü ................................ ................................ ................................ ......... ΣΥ 

~ ÑÅfüШÅEÑ§É ................................ ................................ ................................ ......... ΤΡ 

~ ÑÅfüШ? [§ ................................ ................................ ................................ ...........  ΤΦ 

ΟЮ ~ Å9§ШEÉÑÅ ÑF]f9§ ................................ ................................ ..........................  ΥΡ 

ΞΜΟΜШòШ§?É ................................ ................................ ................................ ............  ΥΡ 

]E ? ШÖÅ7   ШÂ Å Шx ШÖE ................................ ................................ ..................  ΥΣ 

]E ? ШÖÅ7   ШEÉÂ ¥§x ................................ ................................ ...................  ΥΣ 

~ Å9§ШEÉÑÅ ÑF]f9§Ш?EШx Ш ]E ? ШÖÅ7   Ш?EШÑ§ÅÅEx§?§ EÉ ........................  ΥΤ 

[§Å~Öx 9f¨ ШEÉÑÅ ÑF]f9 ................................ ................................ ..............  ΥΤ 

ΠЮ Âx  Ш?EШ 99f¨  ................................ ................................ ................................ . ΦΠ 

f ÑÅ§?Ö99f¨  ................................ ................................ ................................ ...... ΦΠ 



 

 

 Ο 

[f9c ÉШ?EШÂÅ§òE9Ñ§É ................................ ................................ ...........................  ΦΡ 

ÂÅ§òE9Ñ§ÉШ~§Ñ§ÅEÉ ................................ ................................ ..........................  ΝΟΜ 

ΡЮ ~EÑ§?§x§]h Ш?EШ]§7EÅ  ü ШòШÉE]Öf~fE Ñ§................................ ................  ΝΟΟ 

]§7EÅ   ü ................................ ................................ ................................ ....... ΝΟΟ 

f ?f9 ?§ÅEÉШ?EШÉE]Öf~fE Ñ§ ................................ ................................ ...........  ΝΟΣ 

ΣЮ ÅEÉÖ~E ШEÉÑÅ ÑF]f9§ ................................ ................................ ....................  ΝΠΜ 

ΤЮ Â ÅÑf9fÂ 9f¨ Ш9fÖ? ?   ................................ ................................ ..............  ΝΡΞ 

ÅEÉÖxÑ ?§ÉШ?EШx ШÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ Ш9fÖ? ?  ................................ ...................  ΝΡΞ 

 

 

  



 

 

 Π 

 

  

Introducci·n 



 

 

 Ρ 

1. INTRODUCCIÓN 

 

PRESENTACIÓN DE LA ALCALDESA 

9ƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 

ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǎŜ ŜǊƛƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ !ǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ 

ŀƴǝŎƛǇŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ƴłǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǇǊƽǎǇŜǊƻΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǳǊōŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ŦǳǘǳǊŀǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ǳƴŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ 

ǘǊŀȊŀ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎǳƛŘŀŘŀΣ 

ƭƛƳǇƛŀΣ ǾŜǊŘŜΣ ǇǊƽǎǇŜǊŀ ȅ ŀōƛŜǊǘŀΦ  

9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ōǳǎŎŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ 

ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ƙŀǎǘŀ 

ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŎƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ ŎŀŘŀ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ŀǾŀƴŎŜ ȅ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

[ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

!ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ƙŀƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ {ǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǉǳŜ 

ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴ ƴƻ ǎŜŀ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ŦǳǘǳǊƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǾƛǾŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ŦƻǊƧŀǊ ǎǳ ŎŀƳƛƴƻ ŎƻƳƻ ƭƝŘŜǊ Ŝƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘƻ ǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ŀǊƳƻƴƛŎŜƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŜŀŘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ȅ 

Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ !ƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ǊƛŎƻ ƭŜƎŀŘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ǳƴ ǇƻǊǾŜƴƛǊ ǇǊƽǎǇŜǊƻ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΦ 

 

!ƭƳǳŘŜƴŀ bŜƎǊƻ YƻƴǊŀŘ 

!ƭŎŀƭŘŜǎŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 
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PRESENTACIÓN DEL MUNICIPIO 

9ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŀƭ 

ƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ǳōƛŎŀŘƻ ŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ол ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŀƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǇƛǘŀƭΦ /ƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ нмΣсф ƪƳч ȅ ǳƴŀ ŀƭǝǘǳŘ 

ƳŜŘƛŀ ŘŜ упр ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΣ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ŘŜ ǎƛŜǊǊŀ ȅ Ȋƻƴŀǎ 

ǾŜǊŘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΦ {Ŝ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜƭ IƻȅƻΣ ǳƴ ƳƻƴǘŜπ

ƛǎƭŀ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀ ǉǳŜΣ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ 

ŘƛǾƛŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ 

DǳŀŘŀǊǊŀƳŀ ȅ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳōǊŀȅŀǊ ǉǳŜ ƭƻ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ 

ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴΣ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǇŜƭ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǇƛŜȊŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ȅ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ ǎƛŜǘŜ ƴǵŎƭŜƻǎ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

tǳŜōƭƻΣ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀΣ [ƻǎ tŜƷŀǎŎŀƭŜǎΣ [ŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŜǘŎΦ 

/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǇƻǎŜŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ 

ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ 

ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

[ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ǘŜǊŎƛŀǊƛŀΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 9ǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƭŀ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ ȅ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀǵƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŘŜōŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ 

ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ Ƙŀǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ 

Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎΦ 

tƻǊ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀƴ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ  

 

 

 

Ñ§ÅÅEx§?§ EÉ 

ÉƨƓĲƖǯĦŔĲШůƨŰŔĦŔƓċũШыťůΞьаШΞΝЯΣΦШ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШыΞΜΞΟьаШΞΡЮΝΝΡШőċĤŔƣċŰƣĲƚ 

 



 

 

 Τ 

/j5LDh Lb9 нумрн 

a¦bL/LtLh ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

½hb! 59 {![¦5 ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

{¦t9wCL/L9 a¦bL/Lt![ 21,69 km2 

b¨a9wh 59 b¨/[9h{ th.[!/Lhb![9{ {ƛŜǘŜ 

 

¦w.!bL{ah 

Su modelo urbano se caracteriza por una ocupación discontinua del territorio y una densidad 

de población baja, de poco más de 1.000 habitantes/km2.  

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ Řƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ό¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ȅ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴύ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 

ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀΣ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜƷŀǎŎŀƭŜǎΣ ǎǳƳŀƴ Ŝƭ ун҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

 

/[La!¢h[hDN! 

9ƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

ǾŜǊŀƴƻǎ ŎŀƭǳǊƻǎƻǎ Ŝ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ŦǊƝƻǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭΣ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ тлл ƳƳ ƻ ƭκƳнΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΦ  

 

9/hbhaN! ¦w.!b! 

[ŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇƻǊ ǎǳ ŦǳŜǊǘŜ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ 

ȅ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǎǝƴƻ 

ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŎŜǊŎŀƴƻΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŜƴŘŀǎ ƻ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ǾŀǊƛŀŘƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ 
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Diagn·stico, DAFO y Retos 
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2. DIAGNÓSTICO, DAFO Y RETOS 

[ŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлолΦ !ǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇŀƭŀƴŎŀ 

Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ 

нлолΣ ƭŀ bǳŜǾŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ȅ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

[ŀ !¦9 Ŝǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ǎƛƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ 5ŜŎłƭƻƎƻ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀƴΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ол ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ȅ нфм ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ /ƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳŀ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǳƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ πǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎπ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜƴ ǳƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΣ Ƨǳǎǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ǎǳƳŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Ŝƴ 

ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ƛƳǇŀǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǳǊōŀƴŀΣ ƭŀǎ ŎǊƛǎƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƭŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǎƻƴ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜŎłƭƻƎƻ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ ǘǊƛǇƭŜ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΥ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ŘŜōŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛȊŀǊ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎ ƻǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǳƴŀ 

ŀƎŜƴŘŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳƻ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

нлолΦ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǊł Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŀƭƛƴŜłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ȅ 

Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ !ƎŜƴŘŀǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмсΣ ȅ 

ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ Ƙŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

INTRODUCCIÓN 

¦ƴ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ ȅ ŀƴŀƭƛŎŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǳǊōŀƴƻΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΥ 

ω {Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 

ŀ ƳŜŘƛƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

ω [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ 

ǎƛǘǵŀƴ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜ ŀƷƻǎ ŀǘǊłǎΣ ȅ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

ω [ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ όƎƭƻōŀƭŜǎ ƻ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎύ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 



 

 

 ΝΜ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊŜǎǳƭǘŀǊł ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǵǝƭΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 

ŀǇƻǊǘŀǊł ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇƻƴŜǊ 

Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ όŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎύΦ 

9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ȅ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ 

ŜƴŜǊƎƝŀΣ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 

/ŜƴǘǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ 

!ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ǎǳ ƳŀǊŎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǳƴ 5ŜŎłƭƻƎƻ 

ŘŜ мл hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΣ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ол ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǉǳŜ 

ŘŜǎŎŀƴǎŀƴ ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŜȊ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ  

/ƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ƴƛǾŜƭ 

ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊł ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ мл ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

!¦9Σ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘƻǘŀǊ ŘŜ Ƙƛƭƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ȅ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ нлолΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŦŀǎŜ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴƛŎƛŀƭ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 

tƭŀƴ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ  

hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ нлол όŜƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ 

!¦9ύΥ 

 

 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ м ς ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ aƻŘŜƭƻ ŘŜ /ƛǳŘŀŘΣ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ 
ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ мΣ нΣ о ȅ пΥ 
 

 
 
 



 

 

 ΝΝ 

 
9ƭ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ н ς {ƻŎƛŜŘŀŘ ȅ wŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
!ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ сΣ т ȅ уΥ  
 

 
 

9ƭ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ о ς5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ DƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ 

¦Ǌōŀƴŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ рΣ ф ȅ млΥ 

 

 

 

TORRELODONES MUNICIPIO VERDE, ACTIVO Y SOSTENIBLE 

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ±ŜǊŘŜΣ !ŎǝǾƻ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŎƻƳƻ 

ŜƧŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ 

ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ Ŝƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

[ŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴΦ 9ƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ŀǎǇƛǊŀƳƻǎ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜŀ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ 
Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ǎŜƴŘŀǎΣ ŎŀƳƛƴƻǎΣ ǇƭŀȊŀǎΧ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ vǳŜǊŜƳƻǎ ǳƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎǳƛŘŀŘƻΣ 
ƭƛƳǇƛƻΣ ǎŜƎǳǊƻΣ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ǾƛŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƭŜƴŀΦ  
 
[ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ŘŜ 
ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜƭŜƎƛǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ ǎǳ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ 
ŀŎŜǊǉǳŜƴ ŀ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƭƛŎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǎƻƳƻǎ Ƴłǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  
 
¦ƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŀŎǝǾŀΣ ǾŜǊŘŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƴƻǎ ŜȄƛƎŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜƴ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ Ŭƴŀƭ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ  
 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǉǳƛŜǊŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇƻǊ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ǳƴŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŀŎǝǾŀ ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ LƴǘŜƎǊŀƴŘƻ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ƳƻŘŜƭƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  
 



 

 

 ΝΞ 

¢ǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅΣ Ŝƴ 
ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 
ǇƻǊ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  
 
9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀƳƛƴƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŘŜ Ƙƻȅ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅΣ ŘŜǎŘŜ 
ƭǳŜƎƻΣ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ  
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜƴǳƳŜǊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŘŜ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀŎǝǾƻ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ά!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛƻ !ŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎέΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ Ŝƴ ǉǳŞ ŜƧŜ ŘŜ ƭŀ 

!ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ǎŜ ǳōƛŎŀΦ 

 

ω CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 

- tǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀ 

- tƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ  

ω tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻ  

- aŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ  

ƴǳŜǾƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ  

ω CŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƭƻŎŀƭ  

- LƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ  

- tŀǊǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ /ŀƴǘƻ ŘŜƭ tƛŎƻ  

ω CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƭƻŎŀƭ  

- CŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ  

ω /ƻƴŜŎǘŀǊ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ  

- /ǊŜŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƻŎƛƻΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ 

ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎΦ  

- aŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƴǵŎƭŜƻǎ ȅ ǎǳ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘΦ  

ω tǊƻƳƻǾŜǊ Ƙłōƛǘƻǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ  

- tƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǝǾƻΣ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ  

ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ȅ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΦ  

ω tƻǘŜƴŎƛŀǊ ƻŦŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ  

- /ǊŜŀƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ƻŎƛƻ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ  

 

 

DIAGNÓSTICO 

[ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ Ǉŀǎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ȅ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŀŦǊƻƴǘŀǊΦ 

9ǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ Ŝƭ 

ŘƛǎŜƷƻ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǎŜƎǳǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΦ 



 

 

 ΝΟ 

!ƭ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻ Ƴłǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŀ 

ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ȅ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ 

tƻǊ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŀŦǊƻƴǘŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƘƻƭƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 

ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊłƴ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ h9ύ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀΦ  

 

  



 

 

 ΝΠ 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1. ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO 
RACIONAL DEL SUELO, CONSERVARLO Y PROTEGERLO Y PROTEGERLO 

  

 

h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h м 

hw59b!w 9[ ¢9wwL¢hwLh ¸ I!/9w ¦b ¦{h 

w!/Lhb![ 59[ {¦9[hΣ /hb{9w±!w[h ¸ 

twh¢9D9w[h 



 

 

 ΝΡ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŎƭŀǾŜ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ǵƴƛŎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ 

DǳŀŘŀǊǊŀƳŀ ȅ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ !ōŀǊŎŀ ǳƴŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нмΣфр YƳн ȅ ŀƭōŜǊƎŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нрΦммр ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ όнлноύΦ   

9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŜƴǘǊŜ 

Řƻǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΥ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ǇƛƴǘƻǊŜǎŎŀ ȅ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀΣ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀ łǊŜŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ  

{ǳ ƳƻŘŜƭŀŘƻ Ŝǎ ǟǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ƅǳǾƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘƛǾƛǎƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀ 

ȅ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƻǘƻǊƎŀ ŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ 

Ŝƭ tŀǊǉǳŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ !ƭǘŀ ŘŜƭ wƝƻ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀǳŎŜ aŜŘƛƻ ŘŜƭ ǊƝƻ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭΦ 9ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǉǳŜŘŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмлΦ 

9ƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ  

{ŜƎǵƴ ƭŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀ ȅ /ŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊ ǎǳ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ǎǳ ǊƛǉǳŜȊŀ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ȅ ŦŀǳƴƝǎǝŎŀΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ рлл ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜ мрл ŘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ όwŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ¦Ǌōŀƴŀ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ нлнлύΦ /ŀōŜ ǊŜƳŀǊŎŀǊ ǉǳŜ пм҈ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝǎǘł 

ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ wŜŘ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ǎǳ ǊŜŘ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎ ȅ ǎŜƴŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀΥ 9ƭ /ŀƳƛƴƻ ŘŜƭ tŜƴŘƻƭŜǊƻΣ ƭŀ wǳǘŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǇƛŀ ŘŜƭ tŀǊŘƻ ȅ !ǊǊƻȅƻ ŘŜ ¢ǊƻŦŀǎΣ ƭŀ wǳǘŀ ŘŜƭ 

9ƳōŀƭǎŜ ŘŜ ƭƻǎ tŜƷŀǎŎŀƭŜǎΣ Ŝƭ /ŀƳƛƴƻ ŘŜƭ tŀǊŘƛƭƭƻ ŜǘŎΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ȅ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭŀŘƻ ƻ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ му ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜΦ  

! ƳƻŘƻ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜǎǘŀŎŀΥ ƭŀǎ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƻ ŘŜƭ aƛǊŀŘƻǊπtŜƷŀ ŘŜƭ .ǵƘƻΣ ƭƻǎ .ŜǊǊƻŎŀƭŜǎ 

ŘŜƭ /ŀƴǘƻ ŘŜƭ tƛŎƻΣ ƭŀǎ ±ŀƎǳŀŘŀǎ ŘŜ 9ƭ ¢ƻƳƛƭƭŀǊΣ ƭƻǎ /ŜǊǊƻǎ ŘŜ /ŀƴǘƻǎ bŜƎǊƻǎΣ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ 

ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ ƭƻǎ tŜƷŀǎŎŀƭŜǎΣ Ŝƭ łǊŜŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ bƻǊǘŜΣ ƭŀǎ ±ŜǊǝŜƴǘŜǎ ŘŜƭ DŀǎŎƻ ŜǘŎΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜ Ŝǎ ŘŜƭ псΣлн҈ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ Ŏǳȅŀ 

ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭŀǎ нΦмстΣлп ƘŀΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀǵƴ ƭƛōǊŜǎ ǇƻǎŜŜƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ 

ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻΦ  

 
xŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΣ 

 LƳŀƎŜƴ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΥ wŜŘ ŘŜ {ŜƴŘŀǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ όнлнпύ 

LƳŀƎŜƴ ŘŜǊŜŎƘŀΥ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ DǳƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όнлмуύ 

9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛƻ !ŎǝǾƻ ǇŀǊŀ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ нлнлΣ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŀǊōƻƭŀŘƻ ȅ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀǎΤ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀ ȅ ŜǎǝƭƝǎǝŎŀ Ŝƴ tǳŜōƭƻ ȅ /ƻƭƻƴƛŀΣ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ ! 

Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ǎǳƳŀƴ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tŀƭŀŎƛƻ ŘŜƭ /ŀƴǘƻ 

ŘŜƭ tƛŎƻΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ȅ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΦ 

9ǎǘƻ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜŀƴ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ǊŜŘ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 

ŜȄǇƭƻǊŀǊ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΦ  

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǎŜ ǾŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ !сΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ Ŝƭ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƛȊŀōƭŜΣ ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜŀ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀΦ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ aŀŘǊƛŘ Ŝǎ ƭŀ ŀǳǘƻǾƝŀ 

!с ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ǎǘŀ ǾƝŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ Ŏƻƴ aŀŘǊƛŘΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ [ŀǎ wƻȊŀǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ /ƻƭƭŀŘƻ ±ƛƭƭŀƭōŀΦ tŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƛƳƝǘǊƻŦŜǎ ŘŜ 

DŀƭŀǇŀƎŀǊ ȅ Iƻȅƻ ŘŜ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀƭŜǎΣ ƭŀ aπрмф ȅ ƭŀ aπсмуΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ¸ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŎƻƳŀǊŎŀƭΣ ǉǳŜ ŜƴƭŀȊŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŏƻƴ 9ƭ tŀǊŘƻΣ 

ǇŜǊƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻǊǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ tǳŜǊǘŀ ŘŜƭ IƛǘƻΣ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

aƻƴǘŜ ŘŜ 9ƭ tŀǊŘƻΦ  

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻΥ  



 

 

 ΝΤ 

/!¢9DhwN! 59 {¦9[h {¦t9wCL/L9 

{¦t9wCL/L9 59 /h.9w¢¦w! !w¢LCL/L![ thw 
a¦bL/LtLh ό҈ύ 

пнΣнм ҈ 

{¦9[h ¦w.!bL½!.[9 59[LaL¢!5h w9{t9/¢h 
![ ¢h¢![ 59[ {¦9[h ¦w.!bh ό҈ύ 

млΣн ҈ 

{¦t9wCL/L9 a¦bL/Lt![ 59 {¦9[h bh 
¦w.!bL½!.[9 ό҈ύ 

рмΣс҈ 

{¦t9wCL/L9 59 ½hb!{ ±9w59{ thw /!5! 
мΦллл I!.L¢!b¢9{  

уΣф҈ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƭŀƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΥ  

t[!b9{ 9{¢w!¢;DL/h{ ¢hww9[h5hb9{ 

ǒ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όнлмрύΦ  

ǒ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όнлмоπнлнрύΦ 

ǒ tƭŀƴ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ 
όнлмрύΦ 

ǒ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 
όнлмнύΦ  

ǒ tƭŀƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ tǊŜǾŜƴǝǾŀǎ 
ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

9ǎǘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜǾƛǎǘŜ 

ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ƽǇǝƳŀǎΦ 

9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƘƻƭƝǎǝŎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ  

 

w9¢h{ h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h мΥ ¢9wwL¢hwLhΣ t!L{!W9 ¸ .Lh5L±9w{L5!5 

wмΦ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΥ /ƻƴ Ƴłǎ ŘŜƭ рл҈ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ƴƻ 

ǳǊōŀƴƛȊŀōƭŜ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŘ bŀǘǳǊŀ нлллΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ǎǳ ǊƛŎŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ŀǊōƻƭŀŘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

wнΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ !ƴǘŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 

ōǳǎŎŀƴŘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

wоΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΥ 5ŀŘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎƻƳƻ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ !ƭǘŀ ŘŜƭ wƝƻ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎ ȅ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀǳŎŜ aŜŘƛƻ ŘŜƭ wƝƻ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀΣ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 



 

 

 ΝΥ 

ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ {Ŝ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

wпΦ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎΥ !ƴǘŜ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŀǊōƻƭŀŘƻ ȅ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀǎΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ǎǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

 

5!Ch h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h мΥ ¢9wwLh¢wLhΣ t!L{!W9 ¸ .Lh5L±9w{L5!5 

59.L[L5!59{ !a9b!½!{ 

5мΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ [ƛƳƛǘŀŘŀΥ !ƭǘŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƛȊŀōƭŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀǎ 
ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀΦ 

5нΦ hǊƻƎǊŀŮŀ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀΥ 
9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  

5оΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƻ ŘŜ ŜǎŎŀǎŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

!мΦ 5ŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ wƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

!нΦ /ƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ ¦ǎƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻΥ ¢ŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǳƴ ǳǎƻ ƛƴŜŬŎƛŜƴǘŜ 
ƻ ŘŀƷƛƴƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

!оΦ 5ƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 9ƭ ǇǳŜōƭƻ Ŝǎ 
ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻ ȅ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !πсΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ŎƛŜǊǘŀ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

!пΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

Chw¢![9½!{ hthw¢¦bL5!59{ 

CмΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ [ŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎ ǳƴ ŀŎǝǾƻ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ǎǳ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

CнΦ wƛǉǳŜȊŀ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

CоΦ wƛǉǳŜȊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŏǳȅƻ 
ǳǎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

 

hмΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ ŘŜ ƎǊŀƴ 
ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀΦ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ 
ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǎǳƳƛǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ǇŜǊƛǳǊōŀƴƻ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

hнΦ !ƳǇƭƛŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǊǳǊŀƭ ȅ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ȅ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

hоΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ ƛƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŘƻΣ Ŏƻƴ 
ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

 

  



 

 

 ΝΦ 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: EVITAR LA DISPERSIÓN URBANA Y 
REVITALIZAR LA CIUDAD EXISTENTE 
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 ΞΜ 

[ŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ 

ƭŀ ŎƻƳǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ όƳƛȄǘǳǊŀ ŘŜ ǳǎƻǎ ȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘύ Ŝƴ ǎǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀ Ŝƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜōŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ǳǊōŀƴŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎ ȅ ǇƻƭƛŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛŎŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ Ŝƴ ŘŜǎǳǎƻ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜŘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ǳǊōŀƴƛȊŀōƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎΦ 

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƛŜǘŜ ƴǵŎƭŜƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ {ǳ 

ƳƻŘŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŀƧŀΣ ŘŜ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ мΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎκƪƳнΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ όŎŀǎƛ Ŝƭ 

тф҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǇǳŜōƭƻΣ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀ ƻ Ŝƴ tŜƷŀǎŎŀƭŜǎύ ȅ ƻǘǊŀǎ Ƴǳȅ 

ǇƻŎƻ ŘŜƴǎŀǎ ό¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎύ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ Řƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ό¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ȅ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴύ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 

ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀΣ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜƷŀǎŎŀƭŜǎΣ ǎǳƳŀƴ Ŝƭ ун҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƴǵŎƭŜƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƻ ƴƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 5Ŝ ƴǳŜǾƻΣ ǎƻƴ ƭƻǎ Řƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ όǎŀƭǾƻ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ 

ŘŜ .ƻƳōŜǊƻǎύ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳƻƴƻŎǳƭǝǾƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜōŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ƴǵŎƭŜƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

9ƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǊŜŘ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎΥ 

bǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ bƻƳŜƴŎƭŀǘƻǊ ŘŜƭ Lb9Φ 
tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

όCǳŜƴǘŜΥ bƻƳŜŎŀƭƭŜǎΣ L/aύ 

b¦/[9h th.[!/Lhb![ ¢Lth 

/!{/h ¦w.!bh 
/ŀǎŎƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ 

/h[hbL! 59 [! 9{¢!/Ljb 
/ƻƭƻƴƛŀ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 

[h{ t9e!{/![9{ ¸ [!{ 
wh½¦9[!{ 

¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

[h{ wh.[9{ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

9[ D!{/h ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
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tw!5h{ 
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aƻŘŜǊƴŀ 

[! .9w½h{L[[! ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 



 

 

 ΞΝ 

ǒ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΥ 9ƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ ȅ ŀƭōŜǊƎŀ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ƻ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΦ [ŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭ 

ȅ Ŝƭ ƧǳȊƎŀŘƻ ŘŜ ǇŀȊ ǝŜƴŜƴ ǎǳ ǎŜŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ ƭƻǎ .ƻƳōŜǊƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ 

ŎǳŀǊǘŜƭ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΣ Ŝƴ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻΣ Ŝƭ ǘŀƴŀǘƻǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŞƴΦ  

ǒ /ŜƴǘǊƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΥ [ƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ Řƻǎ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ όǳƴŀ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ ƻǘǊŀ Ŝƴ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀύ ȅ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ǉǳŜ 

ŀƭōŜǊƎŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ȅ 5ŀƴȊŀΦ tƻŎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻǊƻƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Řƻǎ .L/ όōƛŜƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭύΥ Ŝƭ 

tŀƭŀŎƛƻ ŘŜƭ /ŀƴǘƻ ŘŜƭ tƛŎƻ ȅ ƭŀ !ǘŀƭŀȅŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜōŜ 

ǎŜƎǳƛǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŀƴƎƻ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀƴ 

ǇŀǊŀ ŀŎƻƎŜǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

ǒ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎΥ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ƙŀȅ ǳƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ [ƻǎ .ƻƳōŜǊƻǎΣ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ aŀŘǊƛŘπ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ 

ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴ ŎƛƴŎƻ ŦŀǊƳŀŎƛŀǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜōƭƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ 

ŘŜ aŀȅƻǊŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǎŜƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ [ŀ 

/ƻƭƻƴƛŀ όнύΣ Ŝƴ ƭƻǎ wƻōƭŜǎ όмύ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ tŜƷŀǎŎŀƭŜǎ όнύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Řƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ǇŀǊŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΦ 

 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

wŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

ǒ /ŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΥ  ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǝŜƴŜ ƴŀŘŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜƛǎ ǎƻƴ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǳƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Řƻǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻǎ ȅ ƴǳŜǾŜ 
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/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ bȏ мΦл мΦл мΦл мΦл мΦл 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ bȏ мΦл мΦл мΦл мΦл мΦл 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇƻǊ млΦллл 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ bȏ лΦпо лΦпн лΦпн лΦпм лΦп 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇƻǊ млΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ bȏ лΦпо лΦпн лΦпн лΦпм лΦп 

CŀǊƳŀŎƛŀǎ bȏ сΦл тΦл уΦл уΦл уΦл 

CŀǊƳŀŎƛŀǎ ǇƻǊ млΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ wŀǝƻ нΦрт нΦфр оΦор оΦон оΦно 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΥ ¢ƻǘŀƭ bȏ мпΦл мсΦл мтΦл мтΦл мтΦл 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΥ tŜǊǎƻƴŀǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎΥ ¢ƻǘŀƭ bȏ тΦл тΦл тΦл тΦл тΦл 



 

 

 ΞΞ 

ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ ! ƳƻŘƻ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻΥ [ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ LƴŦŀƴǝƭ [ŀǎ !ǊŘƛƭƭŀǎΣ /9Lt [ƻǎ #ƴƎŜƭŜǎΣ 9ǎŎǳŜƭŀ 

LƴŦŀƴǝƭ 9ƭ ¢ƻƳƛƭƭŀǊΣ 9ƭ 9ƴŎƛƴŀǊ ŜǘŎΦ  

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎΥ  

/ŜƴǘǊƻǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ƎǊŀŘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

ǒ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΥ 9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ όŎŀƳǇƻ 

ŘŜ Ŧǳǘōƻƭ Wǳƭƛłƴ !ǊƛȊŀΣ ǇƛǎŎƛƴŀ ŎǳōƛŜǊǘŀΣ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ ŀǘƭŜǝǎƳƻΣ ŜǘŎΦύΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ tƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ 

tǳŜōƭƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜŦƻǊǳƳ Ŝƴ /ƻƭƻƴƛŀ ȅ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ 

ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ CƭƻǊ ŘŜ [ƛǎΣ bǳŜǾƻǎ tŜƷŀǎŎŀƭŜǎ ȅ tǊŀŘƻ DǊŀƴŘŜΦ  

 

wŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ȅ ǊŜŘ ǾƛŀǊƛŀΦ CǳŜƴǘŜΥ tDh¦ όнлмрύ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ȅ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ tǳŜōƭƻΣ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀΣ [ƻǎ .ƻƳōŜǊƻǎ ȅ [ƻǎ tǊŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
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/ŜƴǘǊƻǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴΦ 

tǊƛǾŀŘƻǎΦ ¢ƻǘŀƭ bȏ ммΦл ммΦл млΦл уΦл уΦл 

/ŜƴǘǊƻǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴΦ 

tǵōƭƛŎƻǎΦ ¢ƻǘŀƭ bȏ сΦл сΦл сΦл сΦл сΦл 

/ŜƴǘǊƻǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴΦ 

/ƛŎƭƻǎ CƻǊƳŀǝǾƻǎ bȏ нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл 

/ŜƴǘǊƻǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴΦ 

.ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ bȏ пΦл пΦл пΦл пΦл рΦл 

/ŜƴǘǊƻǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴΦ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ bȏ тΦл тΦл тΦл тΦл тΦл 

/ŜƴǘǊƻǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴΦ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ό9{hύ bȏ рΦл сΦл сΦл сΦл сΦл 

/ŜƴǘǊƻǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴΦ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭ bȏ нмΦл нмΦл мрΦл моΦл моΦл 



 

 

 ΞΟ 

ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ ŀŎǘǵŀƴ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ [ŀ .ŜǊȊƻǎƛƭƭŀΣ [ƻǎ 

tŜƷŀǎŎŀƭŜǎ ȅ [ƻǎ wƻōƭŜǎΦ  

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇƻŎŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇŀŎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ƻ Ȋƻƴŀǎ 

ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ǇƻŎƻǎ ƭŀȊƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΣ ȅ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ƴǳŜǾƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƘǳƳŀƴƛȊŀŘƻǎΦ 

5L{t9w{Ljb ¦w.!b! ¸ ah±L[L5!5  

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜƭ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ȅ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ƘŀŎƛŜƴŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ƭŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ 

Ŝƴ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴŀǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎ ƴƻǘŀōƭŜΦ [ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜǘŜ 

ƴǵŎƭŜƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ πŘƻƴŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ /ŀǎŎƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴπ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƭŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻƘŜǎƛƻƴŀŘƻ ȅ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻΦ [ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ !с ŎƻƳƻ ŜƧŜ 

ŘƛǾƛǎƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀƎǊŀǾŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όŎƻƳŜǊŎƛƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀΣ 

ŜǘŎΦύΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎƻƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭƭŜǾŀ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇƻǊ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝǎǘŀǎ 

ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΥ ƭŀ ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀǎ łǊŜŀǎ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀΤ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 

ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

[ŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇǳŜǎ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǘŀƭ ȅ 

ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀǊł Ŝƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǎǳŎŜǎƛǾƻǎΣ Ŝǎ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻƳƻǾƛƭƝǎǝŎŀΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŜƳŀƴŀƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀǎǳƝǎǝŎŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ /ŀƭƭŜ 

wŜŀƭΣ ȅŀ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊƭŀ ŀ ŎŀōƻΦ 

 



 

 

 ΞΠ 

 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όнлнпύ 

 

w9¢h{ h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h нΥ ah59[h 59 [! /L¦5!5 

wрΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΦ 9ǎǘƻ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ 

ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ Ŝƴ ŘŜǎǳǎƻ ȅ ƭŀ ǊŜŘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴƛȊŀōƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎΦ 

wсΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻǎΥ LƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ 

ƭƻƎǊŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇƻƭƛŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘ 

ǳǊōŀƴŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀǎΦ 

wтΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΥ 5ƛǎŜƷŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 9ǎǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΦ 

wуΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǳǊōŀƴƻΥ tǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŎƻƳƻ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ȅ [ŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘƛǎǝƴǝǾƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

wфΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΥ 5ƛǎŜƷŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴ łǊŜŀǎ ǎǳōǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ 

ǳǊōŀƴƻǎΣ ǇŀǎŜƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ  



 

 

 ΞΡ 
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?E7fxf? ?EÉ ~E  ü É 

5пΦ /ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǘǊŀȊŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΦ  

5рΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻǎΦ 

5сΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳƻƴƻŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅ ƳƻƴƻŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΣ 
Ǝŀǎǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ  

5тΦШCŀƭǘŀ ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻǎ tŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻΥ 9ǎŎŀǎŜȊ 
ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

!рΦ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ƴƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻΥ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ 
ǳǊōŀƴŀ ǎƛƴ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǳƴŀ 
ƳŀȅƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 

!сΦ 5ƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜ ǳǎƻΦ 

 

Chw¢![9½!{ hthw¢¦bL5!59{ 

CпΦ DǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƭƻŎŀƭΦ wƛǉǳŜȊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ 
ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŀǊǟǎǝŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƷŀ ŘŜ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 

CрΦ /ƛǳŘŀŘ ŎƻƳǇŀŎǘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻΣ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǊŀƳŀ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŀŎǝǾŀΦ 

CсΦ wŜŘ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ tǳŜōƭƻΣ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀ ȅ [ƻǎ 
.ƻƳōŜǊƻǎΦ 

CтΦ tƭŀƴŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ tƭŀƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ όнлмрύ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 
wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ όнлмрύΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ 
ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

hпΦ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

hрΦ tƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ όǊŜŘ ǇƻƭƛŎŞƴǘǊƛŎŀύΦ  

hсΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ 9ǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ 
ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ 
ŎǊŜŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ 
ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

 

 

 

  



 

 

 ΞΣ 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL 
CAMBIO CLIMÁTICO Y MEJORAR LA RESILIENCIA 
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tw9±9bLw ¸ w95¦/Lw [h{ Lat!/¢h{ 59[ 

/!a.Lh /[La#¢L/h ¸ a9Whw!w [! 

w9{L[L9b/L! 



 

 

 ΞΤ 

9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝǎ ƛƴŜǉǳƝǾƻŎƻΣ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎŜǊǘŜȊŀΦ /ƻƳƻ ōƛŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀΣ Ŝƭ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 

ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ŘŜōŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎǳǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΦ  

[ŀ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛǎǝǊΣ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊǎŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΣ 

ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǎŜ ƎŀƴŀǊł ƻ ǎŜ ǇŜǊŘŜǊł Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ŎŀōŜ ǊŜƳŀǊŎŀǊ ǉǳŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ ŀŘƘƛǊƛƽ ŀƭ tŀŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ !ƭŎŀƭŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ нллу ǉǳŜ 

ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ ¢ŀƭ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ǎǳǇǳǎƻ ƭŀ ŀǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻǊ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hн Ŝƴ ǳƴ нл҈ ǇŀǊŀ нлнлΣ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όt!9{ύ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜ ǊƛƎŜ ǇƻǊ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ȅ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 

aƻǾƛƭƛŘŀŘ ¦Ǌōŀƴŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όta¦{ύ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ 

±ŜǊŘŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƘǳŜƭƭŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŘ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ /ƛǳŘŀŘŜǎ {ŀƭǳŘŀōƭŜǎΣ ƭŀ wŜŘ ŘŜ /ƛǳŘŀŘŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƭƛƳŀ 

ȅ ƭŀ wŜŘ ŘŜ /ƛǳŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǾŀǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ {Ŝ ŀōƻǊŘŀǊłƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ 9ǎǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ŀōƻǊŘŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ оΥ tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΦ  

/[La!¢h[hDN! 

9ƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǾŜǊŀƴƻǎ 

ŎŀƭǳǊƻǎƻǎ Ŝ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ŦǊƝƻǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ тлл 

ƳƳ ƻ ƭκƳнΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΦ  

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀ Ŝǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜύΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ Ŝǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ǎŜŎƻΣ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ƨǳƭƛƻ ȅ ŀƎƻǎǘƻΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ 

ŜǎǇƻǊłŘƛŎŀǎΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƴǳŀƭ Ŝǎ ƴƻǘŀōƭŜΥ ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ǇƻŎŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 

Ƴǳȅ ƘǵƳŜŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎ Ŝǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀΦ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀŘŜŎŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ [ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀΣ ƭƻǎ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ǎƻƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǎǳŀǾŜǎ ȅ ƭƻǎ ǾŜǊŀƴƻǎ Ƴłǎ ŎŀƭǳǊƻǎƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ 

ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ƭŀǎ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎłƭƛŘƻ ȅ ǎŜŎƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ȅ ƻŎǘǳōǊŜΦ 

IL5whDw!CN! 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǊŜŘ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǊƝƻ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀΣ 

ǉǳŜ ŘǊŜƴŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƻŜǎǘŜ ȅ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ȅ ŀƭ ŀǊǊƻȅƻ ŘŜ ¢ǊƻŦŀǎ ǉǳŜ ŘǊŜƴŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǎǳǊŜǎǘŜΦ  



 

 

 ΞΥ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ǎǳōŎǳŜƴŎŀǎ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǊǊƻȅƻǎ 

ŘŜ [ŀ ¢ƻǊǊŜΣ ƭŀ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀΣ ȅ ŘŜƭ ŀǊǊƻȅƻ ŘŜ bŀǾŀƭƭŜǊƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ 

ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ŘǊŜƴŀƴ ƭƻǎ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ [ŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴΣ [ŀ 

.ŜǊȊƻǎƛƭƭŀ ȅ [ŀǎ aŀǊƝŀǎΦ  

aŀǇŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΥ IǳŜƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ƅǳǾƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƭƛŜǾŜ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ όCǳŜƴǘŜΥ tDh¦ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎύ 

aŀǇŀ ŘŜǊŜŎƘŀΥ wŜŘ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όCǳŜƴǘŜΥ tDh¦ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎύ 

9ƭ ŦǳŜǊǘŜ ŜƴŎŀƧŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Ŝǎ ǉǳƛȊł ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ƭƻŎŀƭΦ hǘǊƻ ǊŀǎƎƻ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ƭƻŎŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎΣ ŜȄŎŜǇǘǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 

hǘǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ŘǊŜƴŀƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘǳŀƴŘƻ Ŝƭ 

ǊƝƻ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀ ȅ Ŝƭ ŀǊǊƻȅƻ ŘŜ ¢ǊƻŦŀǎΣ Ŝǎ ǎǳ ƳŀǊŎŀŘŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 

ŀǊǊƻȅƻǎ ǎƻƴ ŎǳǊǎƻǎ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ Ƴǳȅ 

ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŀǊǊƻȅƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀ ŀƎǳŀ Ŝƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ŀƷƻǎ ƻ ǇŜǊƛƻŘƻǎ Ƴǳȅ ƘǵƳŜŘƻǎΦ 

/![L5!5 59[ !Lw9 

ǒ 9Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΥ  

9ƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƴ ŘŜ птΦопоΣмн ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ /hнΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ 

{9/¢hw twL±!5h 9aL{Lhb9{ /hн ό¢ύ 

9ŘƛŬŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ омΦтунΣфн 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ фΦнуоΣло 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǊƛǾŀŘƻ сΦнттΣмт 

¢h¢![ птΦопоΣмн 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hн Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ нлммΦ CǳŜƴǘŜΥ t!9{ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ Ƴłǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ст҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 

 

 



 

 

 ΞΦ 

{9/¢hw t¨.[L/h 9aL{Lhb9{ /hн ό¢ύ 

9ŘƛŬŎƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ мΦпспΣнн 

!ƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ улмΣфр 

Cƭƻǘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ оуΣпн 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ отуΣрр 

¢h¢![ нΦсуоΣмп 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hн Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ нлммΦ CǳŜƴǘŜΥ t!9{ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ Ƴłǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǘ/hн ǎƻƴ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ рс҈ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ол҈Σ 

ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ ƅƻǘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ мп ҈ ȅ м҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ  

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘΥ  

{hн ±[5 bhн ±[! 
bhн 
±[5 

taмл 
±[! 

taмл 
±[5 

taнΣр 
±[! 

taнΣр 
±[5 

hо h[t hо t{ 

¦9 ha{ ¦9 ha{ ha{ ¦9 ha{ ¦9 ha{ ¦9 ha{ ¦9 ha{ ¦9 ha{ ha{ 

  но но мос нл нл мр мс мл мл мл рр оф ул млмΣмп 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ όнлннύΦ CǳŜƴǘŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻ  

{Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǎǳǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ǊƻƧƻ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻ ¦9 ƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ƎǳƝŀ ha{ нлнмΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝƴ 

ōƭŀƴŎƻ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ Ŝǎŀ Ȋƻƴŀ ƴƻ ǎŜ ǳǎŀ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ŜǎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ƻ ōƛŜƴ ǎŜ ŜǾŀƭǵŀ Ŏƻƴ 

ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǎǳǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ȅ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όha{ύΦ 9ǎǘŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ǇŀǊŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ȅ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

/hb¢!aLb!/Ljb !/¨{¢L/! 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ όŜƴ ŎŜƴǘŜƴŀǎύ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ŀ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ рр ŘŜŎƛōŜƭƛƻǎ όŘ.ύΦ 

 

 

 

 



 

 

 ΟΜ 

bƛǾŜƭ 
{ƻƴƻǊƻ 

рл ŀ рр 
όŘ.ύ 

рр ŀ сл 
όŘ.ύ 

сл ŀ ср 
όŘ.ύ 

ср ŀ тл 
όŘ.ύ 

тл ŀ тр 
όŘ.ύ όϝύ 

Ҕ тр όŘ.ύ 

[ŘƝŀ  т о м м л 

[ǘŀǊŘŜ  у р м м м 

[ƴƻŎƘŜ у п м м л  

[ŘŜƴ  мо т о м м 

CǳŜƴǘŜΥ ta¦{ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όнлнлύΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ рр ŘŜŎƛōŜƭƛƻǎΦ 

 

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ рр ŘŜŎƛōŜƭƛƻǎ Ŝǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мнΦллл 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƝŀΣ мсΦллл ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ȅ сΦллл ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ Iŀȅ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǾƝŀ !πс ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ǊǳƛŘƻ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƛǘǳŀŘŀ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳŀΦ 

! ƳƻŘƻ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƻΣ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ǊǳƛŘƻ ǎƻƴΥ 

 

LƳŀƎŜƴ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΥ aŀǇŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ǊǳƛŘƻ [ŘŜƴ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

LƳŀƎŜƴ ŘŜǊŜŎƘŀΥ aŀǇŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ǊǳƛŘƻ [ŘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎΦ 

 

w9¢h{ h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h оΥ w9{L[L9b/L! Cw9b¢9 ![ /!a.Lh /[La#¢L/hΦ 

wмлΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ όD9LύΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hн ȅ ƻǘǊƻǎ ƎŀǎŜǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ 

ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

wммΦ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΥ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǉǳŜ 

ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ Ŝǎǘƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ 

ǇŀǊŀ ǊŜǎƛǎǝǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ƴłǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΦ 

wмнΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ 



 

 

 ΟΝ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Ƙłōƛǘŀǘǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ƭƻŎŀƭΦ 

 

5!Ch h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h оΥ w9{L[L9b/L! Cw9b¢9 ![ /!a.Lh /[La#¢L/h 

59.L[L5!59{ !a9b!½!{ 

5уΦ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ DŀǎŜǎ ŘŜ 9ŦŜŎǘƻ LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΥ 9ƭŜǾŀŘŀǎ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hн ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 

5фΦ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ǇƻŎƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ƭ 
ƳƻŘŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ƴƻ Ŝǎǘł ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 

5млΦ /ƭƛƳŀ 5ŜǎŀŬŀƴǘŜΥ /ƭƛƳŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ Ŏƻƴ ǾŜǊŀƴƻǎ 
ŎŀƭǳǊƻǎƻǎ Ŝ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ŦǊƝƻǎΣ ōŀƧŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ȅ ǳƴŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ 

!тΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ȅ ŀŎǵǎǝŎŀΦ !ǳƴǉǳŜ 
ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƳƛǝƎǳŜƴ ƭŀǎ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ȅ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀŎǵǎǝŎŀΣ Ŝǎǘłƴ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ŀƭƎƻ 
ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ 

!уΦ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǊƛŜǎƎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ  

 

Chw¢![9½!{ hthw¢¦bL5!59{ 

CуΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ 
Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ƳƛǝƎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀŎǵǎǝŎŀ ȅ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ 

CфΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ǊŜŘǳŎŜƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΦ 

hтΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

hуΦ 9ƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΥ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

Φ  
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: HACER UNA GESTIÓN SOSTENIBLE DE LOS 
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 ΟΟ 

[ŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǎƻƴ Ŝƭ ƎǊŀƴ ŎŜƴǘǊƻ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻŎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 

9ǎǇŀƷƻƭŀ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ  

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƳƝƴƛƳŀ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ŎƭŀǾŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ƎǳƛŀŘŀ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΦ  

9ƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ ƭŀ !¦9Σ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ȅ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴ рр҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ŘŜ ǳƴ сл҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлол 

ȅ ŘŜ ǳƴ ср҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлорΣ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƴǾŀǎŜǎ ŘŜƭ тл҈ 

Ŝƴ Ŝƭ нлолΣ ƭŀ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŜǊǝŘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлолΣ ȅ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŜƴǾŀǎŜǎ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ ǎŜŀƴ ǊŜŎƛŎƭŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎŜ ŀƷƻΦ  

9b9wDN! ¸ 9CL/L9b/L! 9b9wD;¢L/! 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǝŜƴŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ нл҈ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнлΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŦŀŎǘǳǊŀŘŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ŘŜǎŘŜ нлмл 

Ƙŀǎǘŀ нлннΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇƛŎƻǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŦŀŎǘǳǊŀŘŀ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇƻǊ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 9ǎǘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 

  

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 



 

 

 ΟΠ 

/L/[h 59[ !D¦! 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ IƻƎŀǊŜǎ ±ŜǊŘŜǎΣ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀƘƻǊǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŀ Ƴłǎ ŞǝŎŀ ȅ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ  

{ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ нлмоπнлнрΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎ ŘŜ олс ƭƛǘǊƻǎκ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ȅ ŘƝŀΣ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ǉǳŜ 

Ŝƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀΥ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ŀƷƻ мффсΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜ ол҈Σ ŘŜ прл 

ƭƛǘǊƻǎ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ŀ оллΦ  

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ wŜŎǘƻǊ ŘŜ ǳǎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ !ƭǘŀ ŘŜƭ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎ ȅ tƭŀƴ ŘŜ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ½9/ /ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƛƻ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ ȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǾƛŜǊǘŀƴ Ŝƴ ŞƭΣ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜǊǝŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ  

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǊǝŘƻΣ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ 

ŜǎǘŞƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎŀȊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƻōǊŀǎ 

ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻΣ 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊłƴŘƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǳƴ 

ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ȅ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭƻǎ ǾŜǊǝŘƻǎΦ 

9ƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ /ŀƴŀƭ ŘŜ LǎŀōŜƭ LL Ŝǎ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ 

ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ Řŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ǳƴŀ 95!w Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ǾŜŎƛƴƻ ŘŜ DŀƭŀǇŀƎŀǊΣ 95!w DŀƭŀǇŀƎŀǊπ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 5ƛŎƘŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ LǎŀōŜƭ LLΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ мфууΦ tƻǊ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ 

ǇǳŜŘŜ ǘǊŀǘŀǊ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ мрΦуфл ƳоκŘƝŀΣ ŘŀƴŘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ флΦллл ƘΦŜΦ όƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ /ŀƴŀƭ ŘŜ LǎŀōŜƭ LL 



 

 

 ΟΡ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦŀŎǘǳǊŀŘƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ 

Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ 

ŘŜǎŘŜ нлмл Ƙŀǎǘŀ нлмоΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ŦŀŎǘǳǊŀŘƻ ǇƻǊ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŏƻƴ ŎƛŦǊŀǎ ǉǳŜ 

ƻǎŎƛƭŀƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ млл ƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎ ǇƻǊ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΦ 

9ǎǘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

ȅ Ŝƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ LǎŀōŜƭ LL DŜǎǝƽƴ {Φ!Σ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ŦŀŎǘǳǊŀŘƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ нлмл ŀ нлннΣ 

Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΦ 

D9{¢Ljb 59 w9{L5¦h{ 

[ŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀǇŀǊǘŀŘƻΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΦ  

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘŀΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ Ŝƭ 

ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜǊƛǾŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻƭƻƴƎŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ȅ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ άǎŜƎǳƴŘŀ Ƴŀƴƻέ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŀ ƎǊŀƴŜƭΦ 9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǾŀǎŜǎ ȅ ŜƳōŀƭŀƧŜǎ ǊŜǘƻǊƴŀōƭŜǎ ȅ 

ǊŜǳǝƭƛȊŀōƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ǎŜ Řŀ ŀǇƻȅƻ ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ŘŜ łƳōƛǘƻ 

ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƎǳŀŎŜ ȅ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǎǳ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻǎΦ 

[ŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ 

ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ǎŜƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ǊŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎΣ ŜƴǾŀǎŜǎΣ ǇŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴΣ ǾƛŘǊƛƻΣ ǊƻǇŀ 

ǳǎŀŘŀ ȅ ǇƛƭŀǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ǳƴ tǳƴǘƻ [ƛƳǇƛƻΦ 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ǎƛǘǳŀŘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ о Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ȅ 

ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ   

!eh 5!¢h !eh 5!¢h 

нлмл ммпΣсу нлмт млуΣоф 

нлмм ммнΣс нлму фсΣрр 

нлмн млсΣтр нлмф млрΣсо 

нлмо мллΣту нлнл млнΣтн 

нлмп млмΣлм нлнм млмΣтп 

нлмр млпΣон нлнн ффΣру 

нлмс млоΣпф   



 

 

 ΟΣ 

 

 

wǳǘŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ȅ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ta¦{ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όнлнлύ 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ 

wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ όw{¦ύ Ŝƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмм ŀ нлмуΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŀƴǳŀƭ 

Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŬƭŀΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƛŜǊǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ w{¦ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŜǎŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŎƛŦǊŀǎ 

Ƴłǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŜŎŜ ƘŀōŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƎǊŀŘǳŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ уΣупсΣтфф ƪƎ Ŝƴ нлмм ŀ фΣптпΣтсл ƪƎ Ŝƴ нлмуΦ 9ǎǘŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ w{¦ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝǾŀ ŘŜ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ƻ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜǉǳŜǊƛǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ  

w{¦ όƪƎύ нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму 

9b9wh сфтΦртл тмлΦмлл сорΦфпл трсΦтсл тмлΦрпл тмтΦмпл тмтΦтсл туоΦфсл 

C9.w9wh смуΦмлл сллΦпнл русΦумл сорΦлнл срсΦусл сффΦтфл сптΦрлл ссоΦссл 

a!w½h тлпΦтпл снсΦулл снуΦпсл трпΦнлл тпнΦмсл тллΦмсл тусΦлнл тппΦмнл 

!.wL[ трнΦолл рммΦунл трсΦфнл ттлΦорл улоΦопл туоΦллл трфΦтул унпΦрпл 

a!¸h урпΦтпл тспΦрсл улоΦтул урфΦпул фнмΦмул фмпΦулл флрΦсул фнпΦнпл 

W¦bLh улрΦтнл тмпΦмпл турΦунл уннΦфсл фмфΦонл фммΦтсл уфнΦпсл флмΦфнл 

W¦[Lh тпсΦолл топΦтсл уофΦфпл уннΦрлл улмΦмпл уоуΦосл утлΦннл фмоΦфпл 

!Dh{¢h сфнΦпсл сумΦрсл стуΦмлл сфнΦфул сфоΦтфл тплΦфлл сстΦонл тпсΦппл 



 

 

 ΟΤ 

{9t¢L9a.w9 сфтΦфнл тноΦосл тмлΦтсл ттоΦлпл тспΦлпл тстΦусл тфсΦслл 
 

h/¢¦.w9 тотΦфнл тлмΦфсл тулΦмфл утоΦоул туоΦфнл тфлΦтнл уллΦтлл 
 

bh±L9a.w9 умпΦопф тлтΦтнл тффΦлпл трмΦтлл туфΦнпл тутΦтсл умсΦпсл 
 

5L/L9a.w9 тнпΦсул тлпΦтлл тмтΦнул унпΦрсл трпΦслл уомΦрсл умпΦнсл 
 

¢h¢![ уΦупсΦтфф уΦмумΦфлл уΦтноΦлпл фΦоосΦфол фΦоплΦмол фΦпуоΦумл фΦптпΦтсл 
 

9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ CǳŜƴǘŜΥ Ayuntamiento de Torrelodones, datos abiertos 

 

w9¢h{ h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h пΥ D9{¢Ljb {h{¢9bL.[9 59 w9/¦w{h{ ¸ 9/hbhaN! /Lw/¦[!w 

wмоΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ 

ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŀǵƴ Ƴłǎ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 

Ŝƴ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

wмпΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΥ wŜŦƻǊȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ǎŜƭŜŎǝǾŀ 

ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 

wмрΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ 

Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ǊŜƴƻǾŀōƭŜΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊΣ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ 

ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

 

  



 

 

 ΟΥ 

5!Ch h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h пΥ D9{¢Ljb {h{¢9bL.[9 59 w9/¦w{h{ ¸ 9/hbhaN! /Lw/¦[!wΦ 

59.L[L5!59{ !a9b!½!{ 

5ммΦ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻŎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŎƻƳŜǘŜǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ  

5мнΦ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ !Ǝǳŀ 9ƭŜǾŀŘƻΥ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΣ 
Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŜƭŜǾŀŘƻΦ 

5моΦ [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΥ Ŝƭ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ 
ǳǊōŀƴƻǎ όw{¦ύ ŘŜǎŘŜ нлммΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΦ 

!фΦ !ƭǘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 
ŘŜ ŜǎŎŀǎŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀǳǘƻǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀΦ  

!млΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ 
ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

!ммΦ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ ¦ǊōŀƴƝǎǝŎƻΥ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

Chw¢![9½!{ hthw¢¦bL5!59{ 

CмлΦ .ǳŜƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅκƻ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 

CммΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ƭŀ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛƻǎ Ŝ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

CмнΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

 

hфΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΦ  

hмлΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ŎƻƳƻ łƳōƛǘƻ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ 

hммΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ 
ǳǊōŀƴƻǎΣ ŀƭ ŀƘƻǊǊƻ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

hмнΦ !ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 
 

 

  



 

 

 ΟΦ 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5: FAVORECER LA ROXIMIDAD Y LA 
MOVILIDAD SOSTENIBLE  

 

h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h р 

C!±hw9/9w [! twh·LaL5!5 ¸ [! ah±L[L5!5 

{h{¢9bL.[9 

 



 

 

 ΠΜ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀǊƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ ȅ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ 

ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŎƛƽƴΥ όмύ !ǳǘƻǾƝŀ !πсΣ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ ƭŀ ǊŜŘ ǾƛŀǊƛŀ ǳǊōŀƴŀΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻǊŘƽƴ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ όнύ wŜŘ ±ƛŀǊƛŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ όw±tύΣ ǉǳŜ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǘŜǊƛŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǉǳŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƅǳƧƻǎ ŘŜƭ 

ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ όоύ wŜŘ ±ƛŀǊƛŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ όw±{ύΣ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǾƝŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ Ǉŀǎƻ ƳŜƴƻǊΦ όпύ wŜŘ ±ƛŀǊƛŀ ¢ŜǊŎƛŀǊƛŀ όw±¢ύΣ ǎƻƴ Ŝƭ 

ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǾƛŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǳǎƻǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΦ όрύ /ŀƳƛƴƻǎΦ όсύ {ŜƴŘŀǎΦ 

 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀ ŘŜƭ ǾƛŀǊƛƻΦ CǳŜƴǘŜΥ ta¦{ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όнлнлύ 

t!¢wjb 59 59{t[!½!aL9b¢h  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǎƻōǊŜ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмфΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎ ŜǊŀ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ όот҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴŀǊ 

όнн҈ύ ȅ Ŝƭ ŀǳǘƻōǵǎ όмт҈ύΦ  

[ŀ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŀǳǘƻƳƻǘƻǊΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ моΣллл ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ 

ŘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ 

ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ŎƛŎƭƻƳƻǘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ Ŏŀǎƛ нΣллл ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ 

Ƴłǎ ŘŜ рлл ŎƛŎƭƻƳƻǘƻǊŜǎΦ 9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻΦ 9ƴ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ŝǎ ŘŜ ƴƻǘŀǊ Ŝƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊǉǳŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊΦ  

¢w#CL/h ±L!wLh  

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ ǘǊłŬŎƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 

aƻǾƛƭƛŘŀŘ ¦Ǌōŀƴŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ Ŝǎ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜΣ 

ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǾƝŀ !с ǉǳŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ ! ŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎŜ ǎǳƳŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ŘƛŀǊƛŀ 

ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ мнлΦллл ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭȊŀŘŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ȅ ǳƴ ǘƻǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ 

ŘŜ Ŏŀǎƛ мрлΦллл ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ 9ǎǘƻ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻƴŜ ŀ ƭŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΦ  



 

 

 ΠΝ 

9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǘŀƭƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ Ŏƻƴ ƻǊƛƎŜƴ ƻ ŘŜǎǝƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ǳƴ ŘƝŀ ƭŀōƻǊŀōƭŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝǎ ŘŜ птΣнур ǾƛŀƧŜǎ ŘƛŀǊƛƻǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ǘƻǘŀƭΣ ǎƻƭƻ ǳƴ нΦсс҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 

ŀ ǾƛŀƧŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŜƴǘǊŜ ōŀǊǊƛƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ aŀŘǊƛŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

Ŝƭ плΦсо҈Φ 9ǎǘŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ aŀŘǊƛŘΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǎƛƎǳŜ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ 

ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀΣ ŀƭ ŜƳǇƭŜŀǊǎŜ Ŝƭ 

ǾƛŀǊƛƻ ŎƻƳƻ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻΣ ƭƭŜƎŀ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ млл҈ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ 

ƭŀōƻǊŀƭΦ 

LƳŀƎŜƴ ŘŜǊŜŎƘŀΥ hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜ тΥлл ŀ фΥлл Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΦ LƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΥ hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜ тΥлл ŀ фΥлл 

Ŝƴ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀΦ LƳŀƎŜƴ ŘŜǊŜŎƘŀΥ hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜ тΥлл ŀ фΥлл Ŝƴ [ƻǎ .ƻƳōŜǊƻǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ta¦{ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

нлнлΦ  

  

 

 

 

 

 

LƳŀƎŜƴ ŘŜǊŜŎƘŀΥ hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜ мпΥлл ŀ мсΥлл Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΦ LƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΥ hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜ мпΥлл ŀ 

мсΥлл Ŝƴ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀΦ LƳŀƎŜƴ ŘŜǊŜŎƘŀΥ hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜ мпΥлл ŀ мсΥлл Ŝƴ [ƻǎ .ƻƳōŜǊƻǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ta¦{ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ нлнлΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƴƛŜǎǘǊŀƭƛŘŀŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻǎ ȅ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊłŬŎƻ ό5D¢ύ ŘŜƭ ŀƷƻ нлннΣ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ н ƘŜǊƛŘƻǎ ƭŜǾŜǎ Ŝƴ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀ ȅ 

м Ŝƴ ǘǳǊƛǎƳƻΦ 9ǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǇƻƴŜƴ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ǾƝŀΦ 

 

 

 

 

 



 

 

 ΠΞ 

¢w!b{thw¢9 t¨.[L/h 

9ƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƻǊ 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻΦ ! 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻΥ  

aŀǇŀ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ όнлмфύΦ CǳŜƴǘŜΥ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭΦ 

9ƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ȅ мп ƭƝƴŜŀǎ 

ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴŀǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŀŘƛƻ ŘŜ мрл ƳŜǘǊƻǎ ŀǎŎƛŜƴŘŜ 

ŀ мнΣнфу ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ рнΦс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŀŘƛƻ ŘŜ олл 

ƳŜǘǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀ мфΣрсн ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ уоΦт҈Φ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴŀΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŀŘƛƻ ŘŜ мрл ƳŜǘǊƻǎ 

Ŝǎ ŘŜ уΣссл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ отΦм҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ȅ Ŝƴ ǳƴ ǊŀŘƛƻ ŘŜ олл ƳŜǘǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀ 

ŀ мтΣтрм ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ трΦф҈Φ 

 

 

aŀǇŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ta¦{ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όнлнлύ 

 



 

 

 ΠΟ 

 

aŀǇŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻǎΦ CǳŜƴǘŜΥ ta¦{ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όнлнлύ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ǳƴŀ ƅƻǘŀ ŘŜ 

ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ ƘƛōǊƛŘŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hн ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ол҈Φ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ǎŜƷŀƭŀǊ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ōǳǎ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻ ȅ /ŜǊŎŀƴƝŀǎΣ ƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǳǊōŀƴƻǎΦ ! Ŝǎǘƻ ǎŜ ƭŜ ǎǳƳŀ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƻ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀΦ 

ah±L[L5!5 /L/[L{¢! 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŎƛŎƭƛǎǘŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀ Ŝƭ туΣо҈ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝǎ ǎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ /ƛǳŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ 

ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ  

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊłŬŎƻ 

ό5D¢ύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŀƷƻ нлннΣ ƭŀ ǎƛƴƛŜǎǘǊŀƭƛŘŀŘ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ Ŝǎ ƴǳƭŀΦ 9ǎǘŜ ƘŜŎƘƻ 

ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǳǊōŀƴƻΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘƛǎǇƻƴŜ 

ŘŜ ǳƴŀ ōƛŎƛƭŜǘŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ōŀƧŀΦ 9ƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎΥ  

 

 

 



 

 

 ΠΠ 

[ŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŎƛŎƭƛǎǘŀ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ Ŏƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŮǎƛŎŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƻ πŜƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻπ ƳƻǘƻǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ 

Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǇƛǎǘŀ !πс ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ   

9ƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǇŜŀǘƻƴŀƭΣ ŘƛŮŎƛƭ ƻǊƻƎǊŀŮŀΣ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ōŀǊǊƛƻǎ ȅ Ƴŀƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŜŀǘƻƴŀƭΣ ƭŀ ŎƛŎƭƛǎǘŀ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀŘŜƳłǎ ŀ ƭŀ 

ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊŜŎƘŜȊ ŘŜ ǾƛŀǊƛƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǳƴǘƻǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ Řƻǎ 

ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦ 

 

w9¢h{ h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h рΥ twh·LaL5!5 ¸ ah±L[L5!5 {h{¢9bL.[9 

wмсΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛŘŀŘΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻǎΣ ǘǊŜƴŜǎ ŘŜ 

/ŜǊŎŀƴƝŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΦ 

wмтΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎŞƴǘǊƛŎŀǎΥ 

aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƝŀǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳōƛŎŀŘƻǎΦ 

wмуΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǝǾŀΥ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ōƛŎƛ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΣ ŀŎŜǊŀǎ 

ŀƳǇƭƛŀǎ ȅ ǎŜƎǳǊŀǎΣ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ Ŝƴ 

ƭǳƎŀǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 

 

  

/![[9 Lb¢9b{L5!5 a95L! 5L!wL! 

tŀǊǉǳŜ tǊŀŘƻ DǊŀƴŘŜΦ {ŜƴǝŘƻ /κ WƻǎŞ [ǳƛǎ ±ŜƭŀǎŎƻ нр 

tŀǊǉǳŜ tǊŀŘƻ DǊŀƴŘŜΦ {ŜƴǝŘƻ tŀǊǉǳŜ tǊŀŘƻ DǊŀƴŘŜΦ оп 

!ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ {ŜƴǝŘƻ /κ {Φ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎǳŜƭƻ оу 

!ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ {ŜƴǝŘƻ ±Ɲŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ !πс нп 



 

 

 ΠΡ 

5!Ch h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h рΥ twh·LaL5!5 ¸ ah±L[L5!5 {h{¢9bL.[9 

59.L[L5!59{ !a9b!½!{ 

5мпΦ tǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 
[ŀ ŀƭǘŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜƭ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
/hн ȅ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ  

5мрΦ [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ   

5мсΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǊƻǘŀŎƛƽƴΥ 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 
ȅ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ млл҈ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ 
ƭŀōƻǊŀƭΦ 

5мтΦ bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

5муΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

!мнΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀƭǘƻǎ ƅǳƧƻǎ 
ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƻΦ  

!моΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 

Chw¢![9½!{ hthw¢¦bL5!59{ 

CмоΦ /ƛǳŘŀŘ ōƛŜƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘƻǘŀŘŀ 
ŘŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ƳŜƧƻǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 

CмпΦ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ aƻǾƛƭƛŘŀŘ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƅƻǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ 
ƘƝōǊƛŘŀΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hнΦ 

 

hмоΦ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻǎΦ 

hмпΦ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ ȅ ŜŘǳŎŀǊ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ  

hмрΦtǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ aƻŘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΥ 
tƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ 
ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ȅ ŎŀƳƛƴŀǊ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŀƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

hмсΦ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ aƻǾƛƭƛŘŀŘΥ !ŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻΦ 

 

  



 

 

 ΠΣ 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 6: FOMENTAR LA COHESIÓN SOCIAL Y BUSCAR 
LA EQUIDAD 

 

 

  

 

h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h с 

Cha9b¢!w [! /hI9{Ljb {h/L![ ¸ .¦{/!w 

[! 9v¦L5!5 



 

 

 ΠΤ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 

ȅ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ ¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 

9ǎǇŀƷƻƭŀΣ Ŝƭ Ƙłōƛǘŀǘ ǳǊōŀƴƻ Ŝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ƻ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ȅ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƴƻ ǎƽƭƻ 

ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ŘƛŎƘƻ Ƙłōƛǘŀǘ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ 9ǎ ŀǎƝ ǉǳŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ǇŜǊǎƛƎǳŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ȅ ǳǊōŀƴƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

{ŜƎǵƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ нлмоπнлнрΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ ȅ ŀƛǎƭŀŘŀǎΣ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ǇƻŎƻǎ ƭŀȊƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴΦ ! ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǎǳƳŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾƛǾŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀ Ŝƴ т ƴǵŎƭŜƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΥ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀΣ [ƻǎ tŜƷŀǎŎŀƭŜǎΣ [ƻǎ 

.ƻƳōŜǊƻǎΣ 9ƭ DŀǎŎƻΣ [ƻǎ wƻōƭŜǎ ȅ [ŀ .ŜǊȊƻǎƛƭƭŀΦ  

!ƭƎǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎƻƴΥ  

/!w!/¢9wN{¢L/!{ th.[!/Ljb ¢hww9[h5hb9{ 
όнлнмύ 

5!¢h{ 

th.[!/Ljb /hb 9{¢¦5Lh{ ¦bL±9w{L¢!wLh{ по҈ 

bL±9[ 59 w9b¢! C!aL[L!w .w¦¢! 5L{thbL.[9 !ƭǘŀ 

bL±9[ 59 t!wh .ŀƧƻ όс҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀύ 

59{t[!½!aL9b¢h ! h¢wh a¦bL/LtLh t!w! 
¢w!.!W!w 

ул҈  

CǳŜƴǘŜΥ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όнлнмύ  

9ƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǎƻƴ ŎƭŀǾŜǎ ŎƻƳƻ ƴŜȄƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ŀƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀŎǝǾŀ όŜƭ рм҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǇǊŀŎǝŎŀ ŀƭƎǵƴ ŘŜǇƻǊǘŜΣ Řŀǘƻǎ ŘŜ нлнмύΦ 9ƭ tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ 5ŜǇƻǊǘŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ млл ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊŀŎǝǉǳŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΣ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ȅ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎŀȊ ŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ  

9ƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ǾƛŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΥ 

Řƻǎ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ όǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ ƻǘǊŀ Ŝƴ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀύ ȅ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΦ 

9ƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ нлмоπнлнр ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎ ǎƻƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ 

ƳŜƴƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ ¦ƴŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ŜǎǘƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ Ŝƭ 

ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǇƻŎŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭǵŘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 



 

 

 ΠΥ 

59ahDw!CN! 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 

Lb9Σ Ŝƴ нлноΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŜǊŀ 

ŘŜ нрΦммр ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ  

9ƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΣ ƭŀ 

ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ŝƴ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

{ƛ ƘŀŎŜƳƻǎ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜŘŀŘΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǘǊŀŜǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎΥ  

[ŀ ǇƛǊłƳƛŘŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ 

ŘŜ ϦǇƛŎƻ ƛƴǾŜǊǝŘƻϦΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ōŀƧŀ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ŀǾŀƴȊŀŘŀΦ 9ǎǘƻ 

ǇǳŜŘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘ Ƙŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǾƛŘŀ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƎǊŀŘǳŀƭ Ŝƴ 

ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ŜŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ 

ƛƴŘƛŎŀǊ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀ ȅ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ Ŝǎǘƻǎ Ƙŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ  9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎΥ 

 
 

нлму нлмф нлнл нлнм нлнн 

/w9/LaL9b¢h 
±9D9¢!¢L±h 

мс πмп πмт от н 

¢!{! .w¦¢! 59 
ahw¢![L5!5 

сΣмс сΣсс сΣту рΣм сΣлр 

 

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ όнлноύ 



 

 

 ΠΦ 

¢!{! D9b9w![ 59 
C9/¦b5L5!5 

нуΣсф нрΣтп нсΣлу нуΣоо нсΣпт 

¢!{! .w¦¢! 59 
b!¢![L5!5 

сΣур сΣлт сΣлт сΣсо сΣмп 

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǝǾƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 

нлмф ȅ нлнлΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ /ƻǾƛŘπмфΦ 9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǘŀǎŀǎ ōǊǳǘŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ сΣр ǇǳƴǘƻǎΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǘŀǎŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘ Ŝǎǘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ сπсΣр 

ǇǳƴǘƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ŎƛŜǊǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 

ƴŀǘŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ с ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ мΣллл 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ  

! ƳƻŘƻ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƻΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΥ  

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ  

/¦[¢¦w! ¸ 59thw¢9 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ  

¶ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ ŎƛƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ǎŀƭŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ȅ ǳƴ 

ǘŜŀǘǊƻΦ 9ƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΥ 
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t¨.[L/!{ 
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 ΡΜ 

.L.[Lh¢9/!{ t¨.[L/!{Φ 

¢h¢![ Chb5h{ 
bȏ пнΦрпс ппΦуур отΦупу оуΦтоо офΦтул плΦлсп офΦфоп 

.L.[Lh¢9/!{ t¨.[L/!{Φ 

¦{¦!wLh{ LbC!b¢L[9{ 

Lb{/wL¢h{ 

bȏ нΦпло нΦпоу мΦрмм мΦрут мΦпрс мΦплт мΦотр 

.L.[Lh¢9/!{ t¨.[L/!{Φ 

th.[!/Ljb !¢9b5L5! 
bȏ ноΦмно ноΦмну ноΦосм ноΦтмт ноΦфлн нпΦмнн нпΦттр 

.L.[Lh¢9/!{ t¨.[L/!{Φ 

!/¢L±L5!59{ 
bȏ фпΦл фпΦл умΦл улΦл нпΦл руΦл ппΦл 

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ Ŝƭ tƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ tƛǎŎƛƴŀ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ¢ƻǊǊŜŦƽǊǳƳΣ /ŀƳǇƻ 

±ƻƭŜȅ tƭŀȅŀΣ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǊǝǾƻ Wǳƭƛłƴ !ǊƛȊŀΣ /ŀƳǇƻ ŘŜ wǳƎōȅΣ tƛǎŎƛƴŀ /ǳōƛŜǊǘŀΣ tƛǎǘŀǎ ŘŜ 

!ǘƭŜǝǎƳƻΣ tƛǎǘŀǎ ŘŜ tłŘŜƭΣ tƛǎǘŀǎ tƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ tƛǎǘŀǎ ŘŜ {ǉǳŀǎƘΣ tƛǎǘŀǎ ŘŜ ¢ŜƴƛǎΣ tƛǎǘŀǎ ŘŜ 

CǊƻƴǘŜƴƛǎΣ {ŀƭŀ ŘŜ CƛǘƴŜǎǎΣ wƻŎƽŘǊƻƳƻΦ [ŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜ WƻǎŞ aŀǊƝŀ ¦ƴŎŜǘŀΦ 

 

w9¢h{ h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h h9 сΥ /hI9{Ljb {h/L![ ¸ 9v¦L5!5 

wмфΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΥ 5ŀŘŀ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

wнлΦ LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΥ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻƳŀ 

ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ 

ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 

wнмΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΥ 5ŀŘƻ Ŝƭ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀǎ łǊŜŀǎΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭǵŘƛŎŀǎ 

ȅ ŘŜ ƻŎƛƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ȅ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ 

ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜΦ 

wннΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ŜŘŀŘΣ ƎŞƴŜǊƻ ƻ ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀΦ 

wноΦ hǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΥ !ǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƳǇƭƛŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł 

ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 



 

 

 ΡΝ 

5!Ch h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h сΥ /hI9{Ljb {h/L![ ¸ 9v¦L5!5 

59.L[L5!59{ !a9b!½!{ 

5мфΦ 5ŜǎŎƻƴŜȄƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀ 
Ŝƴ т ƴǵŎƭŜƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 

5нлΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 5ŜǎƛƎǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ±ƛŘŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ 
!ǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ƭƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ŜǎǘŀƴŘƻ ƳŜƴƻǎ 
ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

!мпΦ  !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŎǳŀǊǘŀ ŜŘŀŘΣ 
ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀǊł ŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ōǊŜŎƘŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

!мрΦ wƛŜǎƎƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

Chw¢![9½!{ hthw¢¦bL5!59{ 

CмрΦ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΥ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴκƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀκŎƻƘŜǎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭκƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŀōǎŜƴǝǎƳƻκƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

CмсΦ wŜŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ƻ ǇŀǊŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ  

CмтΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘŀΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŦŀŎǘƻǊ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ 

CмуΦ .ǳŜƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ 
ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

CмфΦ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳǇŀŎǘŀΣ ǘǊŀƳŀ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ǾŜŎƛƴŀƭΣ ȅ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

hмтΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΦ 

hмуΦ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǎƻƭŀǊŜǎ ǾŀŎƝƻǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ōŀǊǊƛƻǎΦ 

hмфΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

hнлΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǎǇƻōƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎǳ 
ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 
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[ŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜōŜ ǘǊŀǎǇŀǎŀǊ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŘŜ ƳƻŘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝǎ ŎƭŀǾŜΣ ǇƻǊǉǳŜ 

Ŝǎ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ȅ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΣ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

ŀ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ  

[ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǊŜǾŜƭŀ ǳƴ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŎƻƳƻ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜōƭƻΣ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀ ȅ [ƻǎ 

.ƻƳōŜǊƻǎΦ  

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ǳƴ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀ ǎǳ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΣ ōŀǎłƴŘƻǎŜ ǇǳŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ όt¸a9{ύ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ 

ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ȅ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ  

 

DǊłŬŎƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΥ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ CǳŜƴǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ 9ǎǘŀǘŀƭ όнлнпύΦ DǊłŬŎƻ 

ŘŜǊŜŎƘŀΥ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ όнлноύ 

9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ Ŝƴ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜ ƭƻǎ .ƻƳōŜǊƻǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƭ /ŀǎƛƴƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ȅ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀǘƻƳƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ŎƻƳŜǊŎƛƻΦ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƛŜǘŜ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŎŀǎŎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ȅ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ 

ŀŦǳŜǊŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƴǳŘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŜŀ Ƴłǎ ǇŀƭǇŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊƻΣ 

ƴǵŎƭŜƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀΣ ŀƳōƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ ƳŜƴƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ȅ 

Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻΦ 

tƻǊ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ ǇŜǊŎƛōƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ό.L/Σ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜύ ƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊΥ 9ƭ /ŀƴǘƻ ŘŜƭ tƛŎƻΣ ƭŀ 

!ǘŀƭŀȅŀΣ [ŀ CǳŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƷƻΣ [ŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ bǘǊŀΦ {ǊŀΦ ŜǘŎΦ  
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ahb¦a9

b¢h{ 

bȏ нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл оΦл оΦл оΦл оΦл 

.L/Φ ¢h¢![ bȏ нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл оΦл оΦл оΦл оΦл 

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ƴƻ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊŜƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ǇǳŜŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƭƻŎŀƭΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΦ   

{9wL9 ¦ŘΦ нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

¢h¢![ 

9{¢!.[9/LaL9b¢h{ 

Ih¢9[9wh{ 

bȏ нΦл нΦл нΦл оΦл оΦл оΦл оΦл сΦл тΦл 

¢h¢![ Ih¢9[9{ bȏ мΦл мΦл мΦл мΦл мΦл мΦл мΦл мΦл мΦл 

¢h¢![ Ih{¢![9{ 

/hb 9{¢w9[[!{ 
bȏ мΦл мΦл мΦл нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл нΦл 

±L±L9b5!{ 59 ¦{h 

¢¦wN{¢L/h 
bȏ π π π π π π π оΦл пΦл 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ 

Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜƴǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘŀǎ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ  



 

 

 ΡΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǇŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΥ wŜƴǘŀ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ CǳŜƴǘŜΥ !ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ όнлнлύ  

aŀǇŀ ŘŜǊŜŎƘŀΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀŘŀǎ ƻ ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘŀǎΦ CǳŜƴǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ 

9ƳǇƭŜƻ 9ǎǘŀǘŀƭ όнлнпύ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎǊŜŀǊ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳƻǘƻǊ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΦ  

¦ƴƛŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŬƭƛŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ ! ƳƻŘƻ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƻΥ 

 

!ŬƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ όнлнпύΦ 

 

w9¢h{ h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h тΥ 9/hbhaN! ¦w.!b!Φ 

wнпΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΥ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŜǉǳŜƷƻ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ƴłǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

wнрΦ LƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ǎǘŀǊǘǳǇǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŀƷŀŘƛŘƻΦ 

wнсΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΥ LƳǇǳƭǎŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ƭƻŎŀƭΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

wнтΦ 5ƛƴŀƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǇŀǊŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 



 

 

 ΡΣ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎ ȅ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ 

wнуΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻΥ LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƘƻǘŜƭŜǎΣ ƘƻǎǘŀƭŜǎ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜΦ 

 

5!Ch h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h тΥ 9/hbhaN! ¦w.!b! 

59.L[L5!59{ !a9b!½!{ 

5нмΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ [ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎǘł ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ŎƻƳŜǊŎƛƻΦ 
9ǎǘƻ ŎǊŜŀ ǳƴŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΦ 

5ннΦ ¢ǳǊƛǎƳƻ LƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŘƻΥ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ό.L/ύ ȅ ŘŜ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƻŦŜǊǘŀ 
ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ƴƻ Ŝǎ 
ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ŘŜǎŀǇǊƻǾŜŎƘŀ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΦ 

!мсΦ 5ŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴǘŜ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

!мтΦ 5ŜǎŜƳǇƭŜƻ ȅ /Ǌƛǎƛǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎΥ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇƭŜƻ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 
ǇƻŘǊƝŀ ǊŜǾŜǊǝǊ Ŝǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ŀŦŜŎǘŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΦ 

Chw¢![9½!{ hthw¢¦bL5!59{ 

CнлΦ !ŎǝǾƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻǎΣ 
ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅκƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

CнмΦ DǊŀƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻΦ 

CннΦ !ƭǘƻ bƛǾŜƭ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ 9ƭ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴ ŀƭǘƻ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΦ 

hнмΦ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǎƛƴ ŜȄǇƭƻǘŀǊΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊΦ 

hннΦ tƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇƻƭƛŎŞƴǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅκƻ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ  

  



 

 

 ΡΤ 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 8: GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA  

 

h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h у 

 

D!w!b¢L½!w 9[ !//9{h ! [! ±L±L9b5! 



 

 

 ΡΥ 

[ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 9ǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀōƻǊŘŀǊł ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ 

ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ƴǘŜƴŘŜǊ Ŝǎǘŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎŜǊł 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǊƻǇƻƴŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ƳłȄƛƳŀ Ŝƴ ǳƴŀǎ олл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ффтт ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǳŜǾƻ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŀǎ wƻȊǳŜƭŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǝǇƻ ŜŘƛŬŎŀǘƻǊƛƻ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƻǊ 

ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜ ŀƛǎƭŀŘƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŜƧŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ср ŀƷƻǎ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ 

оо҈Σ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ ŀƎǳŘƛŎŜƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƻ 

ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΥ 

¢Lth 59 ±L±L9b5! b¨a9wh 59 ±L±L9b5!{ 

 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ тΦррм 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ  

ƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
мΦолу 

¢h¢![ уΦурс 

CǳŜƴǘŜΥ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ όнлнмύ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

w;DLa9b 59 ¢9b9b/L! b¨a9wh thw/9b¢!W9 ό҈ύ 

bƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƻǊ ǎŜǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ мΦолу мр҈ 

9ƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ сΦлфс сф҈ 

9ƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊ мΦлср мн҈ 
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 ΡΦ 

hǘǊƻ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ офл п҈ 

¢h¢![ уΦурс млл҈ 

CǳŜƴǘŜΥ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ όнлнмύ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнм ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ сф҈Σ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ 9ǎǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ 

ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ ǇŜǊƻ Ƴǳȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ мн҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 

ƻŎǳǇŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƻǇǘŀƴ ǇƻǊ 

ƴƻ ǇƻǎŜŜǊ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ ¦ƴ ǇŜǉǳŜƷƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ п҈Σ ƻǇŜǊŀ 

ōŀƧƻ ƻǘǊƻǎ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ǳǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ  

{¦t9wCL/L9 thw I!.L¢!b¢9 {¦t9wCL/L9 thw I!.L¢!b¢9 

bƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ мΦолр 
9ƴǘǊŜ ол ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ пл Ƴн ǇƻǊ 

ƻŎǳǇŀƴǘŜ 
мΦнмр 

aŜƴƻǎ ŘŜ мл Ƴн ǇƻǊ ƻŎǳǇŀƴǘŜ рп 
9ƴǘǊŜ пл ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ сл Ƴн ǇƻǊ 

ƻŎǳǇŀƴǘŜ 
мΦфмт 

9ƴǘǊŜ мл ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мр Ƴн ǇƻǊ 

ƻŎǳǇŀƴǘŜ 

мср 
9ƴǘǊŜ сл ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ул Ƴн ǇƻǊ 

ƻŎǳǇŀƴǘŜ 
фнп 

9ƴǘǊŜ мр ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ нл Ƴн ǇƻǊ 

ƻŎǳǇŀƴǘŜ 

офф ул Ƴн ƻ Ƴłǎ ǇƻǊ ƻŎǳǇŀƴǘŜ мΦроф 

9ƴǘǊŜ нл ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ол Ƴн ǇƻǊ 

ƻŎǳǇŀƴǘŜ 

мΦнуп bƻ Ŏƻƴǎǘŀ рп 

¢h¢![ уΦурф 

CǳŜƴǘŜΥ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ όнлнмύ 

/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŜȄǇǳŜǎǘŀΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όмΣрофύ ǝŜƴŜƴ ул Ƴч 

ƻ Ƴłǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀƳǇƭƛŀǎΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ǇƻǊ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƳǇƭƛƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƴƻǘŀōƭŜ ǉǳŜ ǾƛǾŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ƴłǎ 

ǊŜŘǳŎƛŘƻǎΦ 
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 ΣΜ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜǾŜƭŀƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ  
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CǳŜƴǘŜΥ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ όнлнмύ 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мфлл ȅ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ мфлл ȅ мфплΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфплΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǎǳ Ǉǳƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ мфтл ȅ 

мфулΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ мффм ȅ нлмлΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎǳƎŜǊƛǊ Řŀǘƻǎ ŦŀƭǘŀƴǘŜǎ 

ƻ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎΦ 

/hb{¢w¦//Ljb 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ 

Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ Ŝǎ ŘƛǎǇŀǊ ŀ 

ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǎƛƎǳŜ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ǉŀǳƭŀǝƴƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 

ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ  

{9wL9 ¦bL5!5 нлмл нлмм нлмн нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф 

hōǊŀǎ ŘŜ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ π нΦл π π мΦл оΦл мΦл π π 

bΦȏ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΦ 9ŘƛŬŎƛƻǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 

bǵƳŜǊƻ мфΦл пΦл нфΦл млΦл прΦл нпΦл пфΦл поΦл мнΦл 

bΦȏ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΦ 9ŘƛŬŎƛƻǎ 

ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 

bǵƳŜǊƻ мΦл мΦл лΦл нΦл мΦл мΦл лΦл нΦл лΦл 

bΦȏ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΦ ¢ƻǘŀƭ 
bǵƳŜǊƻ нлΦл рΦл нфΦл мнΦл псΦл нрΦл пфΦл прΦл мнΦл 

hōǊŀǎ ŘŜ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

9ŘƛŬŎƛƻǎ 

bǵƳŜǊƻ фΦл оΦл оΦл пΦл пΦл сΦл ммΦл мрΦл мΦл 

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ

 

 



 

 

 ΣΝ 

w9¢h{ h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h уΥ ±L±L9b5! 

wнфΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΥ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀǎŜǉǳƛōƭŜǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊΦ 

wолΦ LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ !ǳƴǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊƭƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ȅ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ  

wомΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊΣ 

Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘΦ 

  



 

 

 ΣΞ 

5!Ch h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h уΥ ±L±L9b5! 

59.L[L5!59{ !a9b!½!{ 

5ноΦ 9ǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǇǊŜŎƛƻ ŀǎŜǉǳƛōƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƴǘŀǎ ōŀƧŀǎΦ 

5нпΦ !ƭǘŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ .ŀƧŀ !ƭǉǳƛƭŜǊΥ 9ƭ сф҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ мн҈ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘŜ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ƻ ƴƻ ŘŜǎŜŀƴ ŎƻƳǇǊŀǊΦ 
 

!муΦ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧƻǾŜƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ŜƳŀƴŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

!мфΦ LƴŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ 
ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!нлΦ /ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 

!нмΦ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΥ 
¦ƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǇǊŜǎƛƻƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŀƭ ŀƭȊŀ ȅ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ōŀƧƻǎΦ 

Chw¢![9½!{ hthw¢¦bL5!59{ 

CноΦ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΥ 9ƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

CнпΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΥ [ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ ȅ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎΦ 

CнрΦ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀΥ [ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

hноΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊΥ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ǇǳŜŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭŀ 
ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ 
ǇǳŜŘŜƴ ƻ ƴƻ ŘŜǎŜŀƴ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

hнпΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΥ 
LƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ŀƴǝƎǳŀǎ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 
ȅ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

hнрΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊΦ 
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 ΣΠ 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ !¦9Σ ƭŀ 9Ǌŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ŘƛǎǝƴǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƴǳƴŎŀ ŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ȅ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜΦ [ŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻƴ Ŝƭ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ƳƻǘƻǊ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

ȅ ǎŜƎǳƛǊłƴ ǎƛŞƴŘƻƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  

[ŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻƴ ŀǎƝ ƛƳǇǳƭǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ 

ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŦǳǘǳǊŀΤ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŝƭ ōƛƎ ŘŀǘŀΣ ƭŀ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŎǳłƴǝŎŀΣ ƭŀ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ Ŝƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŀ ǊƻōƽǝŎŀΣ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ рD ƻ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ 

ŀǳǘƽƴƻƳŀ ǇƻǊ ǎǳ ƎǊŀƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ȅ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 

Atendiendo a esto, resulta imprescindible analizar el estado del desarrollo tecnológico en el 

municipio de Torrelodones, atendiendo tanto a las comunicaciones internas como a las diversas 

iniciativas que se están llevando a cabo. 
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 CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ǊŜǾŜƭŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ǘŀƴǘƻ .!C ŎƻƳƻ !¢C Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмсΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ȅ 

ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ [ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ .!C ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ǎŜǊ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ !¢C Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ƭƝƴŜŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ мΣллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ .!C ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ !¢C Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǝŜƴŘŜ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜƅŜƧŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

ƘŀŎƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŘƻǇŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΦ 



 

 

 ΣΡ 

INICIATIVAS MUNICIPALES 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ 

ŜƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ 9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎΥ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǾŜŎƛƴƻΣ ǇŜǊƻ ǝŜƴŜ ǎǳǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ȅ ŀŎǝǾŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ȅ ŘŜ ¢ǿƛǧŜǊΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǝŜƴŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ {ŜŘŜ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ȅ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΣ ǳƴŀ !tt ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ 

ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŀƴƻƳŀƭƝŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƭ DŜƻǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŘƻǊ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ ǿŜō ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ȅ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ 

Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŬǊƳŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΦ 

LƳŀƎŜƴ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΥ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ  

LƳŀƎŜƴ ŘŜǊŜŎƘŀΥ DŜƻǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊǎŜ Ŝƭ tƭŀƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 5Ŝǎǝƴƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ [ŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǵǝƭ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǘǳǊƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘŀƴ ǾƛǎƛǘŀǊ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ƭ ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ŀƎǊǳǇŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ƻŎƛƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ȅ ƻŦǊŜŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴŬƴƛǘŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ȅ ƘŀŎŞǊǎŜƭƻǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ 

ȅ ƻǊŘŜƴŀŘŀΦ  

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŎŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻΣ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 

5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜ Ŝƭ ϦhǇŜƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϦ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ 

ŘŀǘƻǎΦ 9ǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƴǵŎƭŜƻǎ ȅ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ  

  



 

 

 ΣΣ 

w9¢h{ h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h фΥ Lbbh±!/Ljb 5LDL¢![ 

wонΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭΥ LƳǇǳƭǎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ όŬōǊŀ ƽǇǝŎŀύ ȅ ƭŀ 

ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ƳƽǾƛƭ όрDύΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

wооΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΥ 5ƛǎŜƷŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 

wопΦ LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

wорΦ CŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΥ /ƻƴǝƴǳŀǊ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ȅ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀƴŘƻ 

ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 

wосΦ CŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ƭŀ ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŬŎŀŎŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŀ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 



 

 

 ΣΤ 

5!Ch h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h фΥ Lbbh±!/Ljb 5LDL¢![ 

59.L[L5!59{ !a9b!½!{ 

5нрΦ .ŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘŜŎƴƛŬŎŀŘƻǎΦ 

5нсΦ 9ǎŎŀǎŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǳǊōŀƴŀΦ 

5нтΦ LƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŬǊƳŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

5нуΦ Falta de servicios de administración electrónica, que 
incide en el modelo de gobernanza local, en la 
participación ciudadana y en su empoderamiento. 

!ннΦ  !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŎǳŀǊǘŀ ŜŘŀŘΣ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

!ноΦ .ŀƧƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΦ 

  

Chw¢![9½!{ hthw¢¦bL5!59{ 

CнсΦ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢L/Σ ŜπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ŘŜ ww{{ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ 
ȅ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

CнтΦ aƻǝǾŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ǎΣ 
Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦ  
 

hнсΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΥ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǎǘŜǎΦ 

hнтΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ 
ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ŎƛŜǊǘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΦ 

hнуΦ tƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ t¸a9{ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/Φ 

hнфΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ {ƳŀǊǘ 
/ƛǘȅΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ łƳōƛǘƻǎΦ 

hолΦ [ƻƎǊŀǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

hом LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ǘǳǊƝǎǝŎŀ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻ ŘŜ 
ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

  



 

 

 ΣΥ 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 10: MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE 
INTERVENCIÓN Y GOBERNANZA 

  

 

h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h мл 

 

a9Whw!w [h{ Lb{¢w¦a9b¢h{ 59 

Lb¢9w±9b/Ljb ¸ [! Dh.9wb!b½! 



 

 

 ΣΦ 

[ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǇƛƭŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜōŜ ƛǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƅŜȄƛōƭŜ ȅ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŜŦŜŎǝǾŀΦ  

9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ Ƨǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ȅ ƳŜƴƻǎ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ 

ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀƭƛŘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ ¦ǊōŀƴŀǎΦ  

9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ !ōƛŜǊǘƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ {Ŝ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

/hbCLD¦w!/Ljb 59 [! /hwthw!/Ljb [h/![ 

{9wL9 ¦Ř нлмм нлмр нлмф нлно 

[h/![9{Φ /hb/9W![9{Φ Iha.w9{ bȏ мнΦл мнΦл моΦл млΣл 

[h/![9{Φ /hb/9W![9{Φ a¦W9w9{ bȏ фΦл фΦл уΦл ммΣл 

[h/![9{Φ /hb/9W![9{Φ ¢h¢![ bȏ нмΦл нмΦл нмΦл нмΦл 

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

9[9//Lhb9{ [h/![9{ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀōǎǘŜƴŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ нсΦпу҈ Ŝƴ нлмм ŀ нпΦтс҈ Ŝƴ нлноΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƻǘŀƴǘŜǎ 

Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ Ǿƻǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ 

Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ƭƻŎŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ 

{9wL9 ¦Ř нлмм нлмр нлмф нлно 

[h/![9{Φ !.{¢9b/Ljb bȏ офтоΦл птмпΦл пснфΦл прсуΦл 

[h/![9{Φ ±h¢!b¢9{ bȏ ммломΦл ммрмтΦл мнпфпΦл моутуΦл 

[h/![9{Φ 9[9/¢hw9{ bȏ мрллпΦл мсномΦл мтмноΦл муппсΦл 

[h/![9{Φ thw/9b¢!W9 59 !.{¢9b/Ljb ҈ нсΦпу нфΦлп нтΦло нпΦтс 

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

t!w¢L/Lt!/Ljb 9[9//Lhb9{ 9¦wht9!{ 



 

 

 ΤΜ 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ 

ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ нллф ȅ нлмп ƭŀ 

ŀōǎǘŜƴŎƛƽƴ ŦǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ппΦмс҈ ȅ ǳƴ пфΦмо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ нлмф ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ нтΦно҈Φ 9ǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ Ŝƴ ōƭŀƴŎƻ ȅ ƴǳƭƻǎΣ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ ǾłƭƛŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻǘŀƴǘŜǎ ȅ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ŜǳǊƻǇŜƻΦ 

{9wL9 ¦Ř нллф нлмп нлмф 

t!w[!a9b¢h 9¦wht9hΦ thw/9b¢!W9 59 

!.{¢9b/Ljb 
҈ ппΦмс пфΦмо нтΦно 

t!w[!a9b¢h 9¦wht9hΦ !.{¢9b/Ljb bȏ сопнΦл тттпΦл пспнΦл 

t!w[!a9b¢h 9¦wht9hΦ ±h¢h{ 9b .[!b/h bȏ млрΦл мфпΦл рфΦл 

t!w[!a9b¢h 9¦wht9hΦ 9[9/¢hw9{ bȏ мпоснΦл мруннΦл мтлпуΦл 

t!w[!a9b¢h 9¦wht9hΦ ±h¢h{ b¦[h{ bȏ мрΦл унΦл опΦл 

t!w[!a9b¢h 9¦wht9hΦ ±h¢h{ ±#[L5h{ bȏ уллрΦл тфссΦл мнотнΦл 

t!w[!a9b¢h 9¦wht9hΦ ±h¢!b¢9{ bȏ улнлΦл улпуΦл мнплсΦл 

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

9[9//Lhb9{ ![ /hbDw9{h 59 5Lt¦¢!5h{ 

9ƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ ǾłƭƛŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾƻǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŜ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ Ŝƴ ōƭŀƴŎƻ ȅ ƴǳƭƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻǘŀƴǘŜǎΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴŀ ƅǳŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀōǎǘŜƴŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƻǇǘŀƴ ǇƻǊ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 

{9wL9 
¦

5 нллу нлмм нлмр нлмс нлмф нлнл нлно 

/hbDw9{h 5Lt¦¢!5h{Φ ±h¢h{ 

±#[L5h{ 
bȏ 
ммсн

сΦл 

ммус

рΦл 

монл

нΦл 

мнут

тΦл 

мпмр

мΦл 

моос

сΦл 

мпру

мΦл 

/hbDw9{h 5Lt¦¢!5h{Φ ±h¢h{ 9b 

.[!b/h 
bȏ млсΦл мнрΦл псΦл руΦл утΦл мммΦл мосΦл 



 

 

 ΤΝ 

/hbDw9{h 5Lt¦¢!5h{Φ ±h¢!b¢9{ 
bȏ 
ммсс

тΦл 

ммфр

пΦл 

монс

фΦл 

мнфп

рΦл 

мпнл

рΦл 

мопп

пΦл 

мпст

фΦл 

/hbDw9{h 5Lt¦¢!5h{Φ ±h¢h{ 

b¦[h{ 
bȏ пмΦл уфΦл стΦл суΦл рпΦл туΦл фуΦл 

/hbDw9{h 5Lt¦¢!5h{Φ ±h¢h{ ! 

/!b5L5!¢¦w!{ 
bȏ 
ммрн

лΦл 

ммтп

лΦл 

момр

сΦл 

мнум

фΦл 

мплс

пΦл 

монр

рΦл 

мппп

рΦл 

/hbDw9{h 5Lt¦¢!5h{Φ 9[9/¢hw9{ 
bȏ 
мосу

пΦл 

мпфл

нΦл 

мслн

сΦл 

мслф

пΦл 

мсуо

уΦл 

мсфу

рΦл 

муно

мΦл 

/hbDw9{h 5Lt¦¢!5h{Φ 

!.{¢9b/Ljb 
bȏ 
нлмтΦ

л 

нфпуΦ

л 

нтртΦ

л 

омпфΦ

л 

нсооΦ

л 

орпмΦ

л 

оррнΦ

л 

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

!{h/L!/Lhb9{ 

[ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 9ǎǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΣ ǎƻƴ ǇƛƭŀǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎƻƴΥ  

¢Lth 59 !{h/L!/Ljb bha.w9 59 [! !{h/L!/Ljb 

/¦[¢¦w![9{ 

ǒ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ /ƻǊŀƭ ¢ƻǊǊŜŎŀƴǘƻΦ 

ǒ !ǘŜƴŜƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

ǒ ¢ƻǊǊŜ!ǊǘŜΦ 

ǒ ¢Ǌłǎǘǳƭƻ ¢ŜŀǘǊƻΦ 

ǒ aǳǎƛǘƻǊǊŜΦ 

59thw¢L±!{ 

ǒ .ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ό!ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ 5ŜǇƻǊǝǾŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎύΦ 

ǒ /.9 DƛƳƴŀǎƛŀ wƝǘƳƛŎŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

ǒ /59 9ǎǇŜƭŜƻ /ƭǳō aƻƴǘŀƷŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

ǒ /59 ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ wǳƎōȅ /ƭǳōΦ 

ǒ /ƭǳō ŘŜ ¢Ǌƛŀǘƭƽƴ hƘŀƴŀ ¢ǊƛǘƻǊǊŜΦ 

9atw9{!wL![9{ ǒ CǳƴŘŀŎƛƽƴ {9tL CΦ{ΦtΦ 

W¦±9bL[9{ 

ǒ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ DǳƝŀǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

ǒ CƛƴпCǳƴΦ 

ǒ aƛƴŀǎ aƻǊƎǳƭΦ 



 

 

 ΤΞ 

59 a¦W9w9{ ǒ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ !Ƴŀǎ ŘŜ /ŀǎŀΦ 

{§9f xEÉ 

ǒ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ǎƝΦ 

ǒ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ ²ŜǎǘΦ 

ǒ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ [ǳŎƘŀ /ƻƴǘǊŀ Ŝƭ /łƴŎŜǊΦ 

ǒ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ wŜŘ aŀŘǊŜΦ 

th[N¢L/!{ 

ǒ tċƖƣŔĬŸШÂŸƓƨũċƖЮ 

ǒ tŀǊǝŘƻ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŀ hōǊŜǊƻ 9ǎǇŀƷƻƭΦ 

ǒ ±ŜŎƛƴƻǎ ǇƻǊ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

ǒ ±h·Φ 

 

w9[LDLh{!{ 

ǒ /ƻŦǊŀŘƝŀ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ ƭŀ !ǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ 
{ŜƷƻǊŀΦ 

ǒ /ƻŦǊŀŘƝŀ ŘŜ {ŀƴ LƎƴŀŎƛƻΦ 

 

59¦5! 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎŀƴŜŀŘƻǎΣ ǎƛƴ ŘŜǳŘŀΣ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ нлмуΦ 9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ 

ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳ ŘŜǳŘŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŬǎŎŀƭ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊŀ 5¸b¢w! ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ уу҈Σ ȅ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ фȎΦ 

 

  



 

 

 ΤΟ 

w9¢h{ h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h млΥ Lb{¢w¦a9b¢h{ 59 Lb¢9w±9b/Ljb ¸ Dh.9wb!b½!Φ 

wотΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŜŦŜŎǝǾŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜŎƛǎƛƽƴΦ 

wоуΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΥ wŜŦƻǊȊŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŀŎǝǾŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

wофΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ȅ 

ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

  



 

 

 ΤΠ 

5!Ch h.W9¢L±h 9{¢w!¢;DL/h млΥ Lb{¢w¦a9b¢h{ 59 Lb¢9w±9b/Ljb ¸ Dh.9wb!b½! 

59.L[L5!59{ !a9b!½!{ 

5нфΦ 9ȄŎŜǎƛǾŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŦŀǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΦ 

5олΦ {ƛǎǘŜƳŀ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ȅ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΣ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΦ 

5омΦ [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 9ŦŜŎǝǾŀΥ [ƻǎ 
ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ƴƻ ǎŜǊ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǊŜŀƭ 
ȅ ŀŎǝǾŀΦ 

!нпΦ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜκŘŜŬŎƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ 
ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

!нрΦ  5ƛŮŎƛƭ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

!нсΦ  wƛƎƛŘŜȊ ƴƻǊƳŀǝǾŀκŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ƴǳŜǾƻǎ ǳǎƻǎ Ŝƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

Chw¢![9½!{ hthw¢¦bL5!59{ 

CнуΦ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜƧŜǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΦ 

CнфΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ 
ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ȅ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

CолΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 
ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻΦ 

hонΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΥ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǎǘŜǎΦ 

hооΦ Utilización de la AUE para integrar y conciliar las 
políticas, planes, programas y actuaciones con los distintos 
objetivos estratégicos. 

hопΦ bǳŜǾƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
ƴǳŜǾŀǎ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ 

hорΦ tǊƻŎǳǊŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƳōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
όƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ a!Σ ǘǳǊƛǎƳƻΧύΦ 

 

  



 

 

 ΤΡ 

 

MATRIZ RETOS 

ÅEÑ§É 

ÅΝЮШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШŰċƣƨƖċũаШ9ŸŰШůČƚШĬĲũШΡΜӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲƚŔŊŰċĬŸШĦŸůŸШŰŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШǃШũċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШũċШÅĲĬШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲŰŉƖĲŰƣċШĲũШĬĲƚċŉŖŸШĬĲШƓƖĲƚĲƖƻċƖШƚƨШ
ƖŔĦċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШƓċŔƚċŢĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮШEƚƣŸШŔůƓũŔĦċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШůĲĬŔĬċƚШĲŉĲĦƣŔƻċƚШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШĲũШċƖĤŸũċĬŸЯШ
ĦŸŰƣƖŸũċƖШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƨƖĤċŰċШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШċĦĦĲƚŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШċШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮ 

ÅΞЮШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲаШŰƣĲШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲůŸŊƖČǯĦŸШǃШũċШũŔůŔƣċĬċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƨƖĤċŰċЯШ
ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚШŰĲĦĲƚŔƣċШċĤŸƖĬċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШĬĲШůċŰĲƖċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШĤƨƚĦċŰĬŸШĲƕƨŔũŔĤƖċƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШ
ĲŰƣŸƖŰŸШŰċƣƨƖċũШĦŸŰШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċĬĲĦƨċĬŸƚШƓċƖċШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЮ 

ÅΟЮШÂƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸũŹŊŔĦċаШ?ċĬċШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚШĦŸůŸШĦŸƖƖĲĬŸƖШĲĦŸũŹŊŔĦŸШ
ĲŰƣƖĲШĲũШÂċƖƕƨĲШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШũċШ9ƨĲŰĦċШ ũƣċШĬĲũШÅŖŸШ~ċŰǍċŰċƖĲƚШǃШĲũШÂċƖƕƨĲШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲũШ9ċƨĦĲШ~ĲĬŔŸШĬĲũШÅŖŸШ
]ƨċĬċƖƖċůċЯШĲƚШĦƖƨĦŔċũШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸũŹŊŔĦċШĲŰƣƖĲШĲƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮШÉĲШĬĲĤĲŰШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ
ĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШƻĲƖĬĲƚШǃШƖƨƣċƚШĬĲШŉċƨŰċШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣĲŰШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШǃШƓƖŸůƨĲƻċŰШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ 

ÅΠЮШÅĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĬĲŊƖċĬċĬŸƚаШŰƣĲШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШċƖĤŸũċĬŸШǃШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШĲŰШǍŸŰċƚШƨƖĤċŰŔǍċĬċƚЯШ
ĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃċŰШċШƖĲĦƨƓĲƖċƖШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ
ĬĲŊƖċĬċĬŸƚШǃШċƨůĲŰƣċƖШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШƻĲŊĲƣċũШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEƚƣŸШƓŸĬƖŖċШŔŰĦũƨŔƖШũċШƖĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШ
ĬĲŊƖċĬċĬċƚЯШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĤŸƚƕƨĲƚШƨƖĤċŰŸƚШǃШũċШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШĦƨƖƚŸƚШĬĲШċŊƨċЮ 

ÅΡЮШ[ŸůĲŰƣċƖШũċШĬĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċаШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻċŰШũċШĬĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰƩĦũĲŸƚШ
ƨƖĤċŰŸƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШČƖĲċƚШĦŸŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċЮШEƚƣŸШŔůƓũŔĦċШũċШƖĲƻŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ
ǍŸŰċƚШĦŸŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƨƖĤċŰŸЯШƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШũċШƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸƚШĲŰШĬĲƚƨƚŸШǃШũċШƖĲĬĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШ
ĬĲШČƖĲċƚШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲƚШĬŔƚƓĲƖƚċƚЮ 

ÅΣЮШÂƖŸůŸƻĲƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШƨƚŸƚаШfŰĦĲŰƣŔƻċƖШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШƨƖĤċŰċƚШĲŰШũŸƚШŰƩĦũĲŸƚШ
ƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚЯШĦŸůŸШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũЯШĦŸůĲƖĦŔċũЯШĦƨũƣƨƖċũШǃШƖĲĦƖĲċƣŔƻċЮШEƚƣŸШƓƨĲĬĲШũŸŊƖċƖƚĲШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШ
ČƖĲċƚШ ƓŸũŔŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШ ƕƨĲШ ŉŸůĲŰƣĲŰШ ũċШ ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ǃШ ũċШ ƻŔƣċũŔĬċĬШ ƨƖĤċŰċЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШ ċШ ũċШ ĦƖĲċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШůČƚШŔŰĦũƨƚŔƻċƚШǃШĬŔŰČůŔĦċƚЮ 

ÅΤЮШ~ĲŢŸƖċƖШũċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬаШ?ŔƚĲŶċƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШůĲĬŔĬċƚШƕƨĲШůĲŢŸƖĲŰШũċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШǃШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШŰƩĦũĲŸƚШƨƖĤċŰŸƚЮШEƚƣŸШŉċĦŔũŔƣċƖČШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖČШċШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШůČƚШƚĲŊƨƖŸƚШǃШƚċũƨĬċĤũĲƚЮ 

ÅΥЮШÅĲőċĤŔũŔƣċƖШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШƨƖĤċŰŸаШÂƖŔŸƖŔǍċƖШũċШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШǃШƓƨĲƚƣċШĲŰШƻċũŸƖШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸШǃШ
ĦƨũƣƨƖċũШĬĲШÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũŸƚШŰƩĦũĲŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШĦŸůŸШÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚШǃШxċШEƚƣċĦŔŹŰЮШEƚƣŸШŔůƓũŔĦċШ
ũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШĲĬŔǯĦŔŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚЯШũċШƖĲƻŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШǃШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲũШƣƨƖŔƚůŸШĦƨũƣƨƖċũЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШǃШĲũШĦċƖČĦƣĲƖШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ÅΦЮШÂƖŸůŸƻĲƖШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬаШ?ŔƚĲŶċƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲŰШ
ČƖĲċƚШƚƨĤƨƣŔũŔǍċĬċƚШĲŰШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚЯШƕƨĲШŉŸůĲŰƣĲŰШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШĲũШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЮШEƚƣŸШƓƨĲĬĲШŔŰĦũƨŔƖШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƓũċǍċƚЯШƓċƖƕƨĲƚШƨƖĤċŰŸƚЯШƓċƚĲŸƚШƓĲċƣŸŰċũĲƚШǃШǍŸŰċƚШĬĲШ
ƖĲĦƖĲċĦŔŹŰЯШƕƨĲШůĲŢŸƖĲŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШǃШŉŸƖƣċũĲǍĦċŰШĲũШƚĲŰƣŔĬŸШĬĲШƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШċШũċШĦŔƨĬċĬЮ 

ÅΝΜЮШÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШы]EfьаШ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШǃШ
ƓŸũŖƣŔĦċƚШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻċŰШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШ9§ΞШǃШŸƣƖŸƚШŊċƚĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШ
ũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЮШEƚƣŸШƓƨĲĬĲШŔŰĦũƨŔƖШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШĲũШ
ŉŸůĲŰƣŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШǃШũċШůĲŢŸƖċШĬĲШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

ÅΝΝЮШ ĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸаШEũċĤŸƖċƖШƨŰШƓũċŰШĬĲШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШƕƨĲШŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲШũŸƚШ
ƖŔĲƚŊŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШǃШŉƨƣƨƖŸƚШƓċƖċШÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШůĲĬŔĬċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШĲƚƣŸƚШ



 

 

 ΤΣ 

ŔůƓċĦƣŸƚЮШEƚƣŸШƓƨĲĬĲШŔŰĦũƨŔƖШũċШůĲŢŸƖċШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƨƖĤċŰċШƓċƖċШƖĲƚŔƚƣŔƖШĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШĦŸůŸШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШǃШŸũċƚШĬĲШĦċũŸƖЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШċŊƨċШůČƚШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲƚЮ 

ÅΝΞЮШÂƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШƻĲƖĬĲƚШǃШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬаШ[ŸůĲŰƣċƖШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШƻĲƖĬĲƚШ
ƨƖĤċŰŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEƚƣŸШƓƨĲĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШ
ċШůŔƣŔŊċƖШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШĦŸůŸШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШǃШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШ
ċĬĲůČƚШĬĲШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċŔƖĲШǃШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШőČĤŔƣċƣƚШƓċƖċШũċШŉċƨŰċШũŸĦċũЮ 

ÅΝΟЮШÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċаШ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċĦŔŹŰШǃШůĲĬŔĬċƚШĬĲШ
ĲǯĦŔĲŰĦŔċШőŖĬƖŔĦċШƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШċƩŰШůČƚШĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШƓĲƖШĦČƓŔƣċЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШƨƚŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ
ĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸШǃШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĲǯĦŔĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШċŊƨċШĲŰШőŸŊċƖĲƚЯШĲůƓƖĲƚċƚШǃШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЮ 

ÅΝΠЮШ[ŸůĲŰƣŸШĬĲũШƖĲĦŔĦũċŢĲШǃШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖаШÅĲŉŸƖǍċƖШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƖĲĦŸŊŔĬċШƚĲũĲĦƣŔƻċШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШǃШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШũċШƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШĲũШƖĲĦŔĦũċŢĲШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШŔŰĦĲŰƣŔƻċŰĬŸШũċШƚĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШĲŰШŸƖŔŊĲŰШǃШ
ċƓŸǃċŰĬŸШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШĲĦŸŰŸůŖċШĦŔƖĦƨũċƖЯШĦŸůŸШũċШƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШũċШƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŸƚЮ 

ÅΝΡЮШ~ĲŢŸƖċШĬĲШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċаШfůƓũĲůĲŰƣċƖШůĲĬŔĬċƚШĬĲШċőŸƖƖŸШǃШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲŰШĲĬŔǯĦŔŸƚШ
ƓƩĤũŔĦŸƚШǃШƓƖŔƻċĬŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƖĲŰŸƻċĤũĲЯШĦŸůŸШũċШĲŰĲƖŊŖċШƚŸũċƖЯШ
ƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШũċШőƨĲũũċШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШũċШũƨĦőċШĦŸŰƣƖċШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 

ÅΝΣЮШÂƖŸůŸƻĲƖШũċШŔŰƣĲƖůŸĬċũŔĬċĬаШfůƓũĲůĲŰƣċƖШůĲĬŔĬċƚШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣĲŰШũċШĦŸŰĲǂŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШůŸĬŸƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓƩĤũŔĦŸЯШĦŸůŸШċƨƣŸĤƨƚĲƚШƨƖĤċŰŸƚШĲШŔŰƣĲƖƨƖĤċŰŸƚЯШƣƖĲŰĲƚШĬĲШ9ĲƖĦċŰŖċƚШǃШŸƣƖŸƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЮШ
EƚƣŸШŔŰĦũƨǃĲШũċШůĲŢŸƖċШĬĲШũċШƚĲŶċũŔǍċĦŔŹŰЯШũċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШőŸƖċƖŔŸƚШǃШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƓƨŰƣŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШ
ůƨũƣŔůŸĬċũЮ 

ÅΝΤЮШ~ĲŢŸƖċƖШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШƨƖĤċŰċШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŹŰШƻĲőŔĦƨũċƖШĲŰШČƖĲċƚШĦĳŰƣƖŔĦċƚаШ~ĲŢŸƖċШĬĲШũċШ
ůŸƻŔũŔĬċĬШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƻĲőŖĦƨũŸƚШĲŰШũċƚШƻŖċƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШůĲĬŔĬċƚШ
ĦŸůŸШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШċƓċƖĦċůŔĲŰƣŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċůĲŰƣĲШƨĤŔĦċĬŸƚЮ 

ÅΝΥЮШ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШƓċƖċШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШċĦƣŔƻċаШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШ
ċĬĲĦƨċĬċƚШƓċƖċШƓĲċƣŸŰĲƚШǃШĦŔĦũŔƚƣċƚЯШĦŸůŸШĦċƖƖŔũĲƚШĤŔĦŔШƓƖŸƣĲŊŔĬŸƚЯШċĦĲƖċƚШċůƓũŔċƚШǃШƚĲŊƨƖċƚЯШƓċƚŸƚШĬĲШƓĲċƣŸŰĲƚШ
ċĦĦĲƚŔĤũĲƚШǃШċƓċƖĦċůŔĲŰƣŸƚШƚĲŊƨƖŸƚШƓċƖċШĤŔĦŔĦũĲƣċƚШĲŰШũƨŊċƖĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 

ÅΝΦЮШ[ŸůĲŰƣċƖШũċШĦŸŰĲǂŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШĲŰƣƖĲШũŸƚШŰƩĦũĲŸƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚаШ?ċĬċШũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŹŰШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШČƖĲċƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЯШĲƚШĦƖƨĦŔċũШƓƖŸůŸƻĲƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШĲƻĲŰƣŸƚШƕƨĲШŉŸůĲŰƣĲŰШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШĲƚƣŸƚШũƨŊċƖĲƚЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШċƚŖШũŸƚШũċǍŸƚШĬĲШĦŸŰĲǂŔŹŰШǃШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЮ 

ÅΞΜЮШ fůƓƨũƚċƖШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĦŔƨĬċĬċŰċШ ĬĲШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ŊƖƨƓŸƚШ ĬĲůŸŊƖČǯĦŸƚаШ ƨŰƕƨĲШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĦŔƨĬċĬċŰċШőċШċƨůĲŰƣċĬŸШĲŰШŊĲŰĲƖċũЯШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШŊƖƨƓŸƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚШǃШ
ũŸƚШůċǃŸƖĲƚЯШƚĲШƚŔĲŰƣċŰШŔŰƻŸũƨĦƖċĬŸƚШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШċĬċƓƣċĬċƚШċШƚƨƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШǃШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЮ 

ÅΞΝЮШ~ĲŢŸƖċƖШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШŸĦŔŸШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓċƖċШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚаШ?ċĬŸШĲũШĤċŢŸШŰŔƻĲũШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ŢŹƻĲŰĲƚШĲŰШĦŔĲƖƣċƚШČƖĲċƚЯШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШċůƓũŔċƖШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШũƩĬŔĦċƚШǃШĬĲШŸĦŔŸШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШĲƚƣĲШŊƖƨƓŸШ
ĬĲůŸŊƖČǯĦŸЯШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰĬŸШĲƚƓċĦŔŸƚШƚĲŊƨƖŸƚШǃШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШĬŸŰĬĲШƓƨĲĬċŰШƚŸĦŔċũŔǍċƖШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċƖƚĲЮ 

ÅΞΞЮШÂƖŸůŸƻĲƖШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШĬĲƓŸƖƣĲШǃШũċШĦƨũƣƨƖċаШ[ŸƖƣċũĲĦĲƖШǃШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲƓŸƖƣŔƻċШǃШ
ĦƨũƣƨƖċũШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШƚĲċШċĦĦĲƚŔĤũĲШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЯШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬĲШƚƨШĲĬċĬЯШ
ŊĳŰĲƖŸШŸШŰŔƻĲũШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖČШċШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШĲũШƚĲŰƣŔĬŸШĬĲШƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċЮ 

ÅΞΟЮШ§ƓƣŔůŔǍċƖШĲũШƨƚŸШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚШǃШĦƨũƣƨƖċũĲƚаШ ƓƖŸƻĲĦőċƖШċũШůČǂŔůŸШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲƓŸƖƣŔƻċƚШǃШĦƨũƣƨƖċũĲƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШċůƓũŔċƖШǃШůĲŢŸƖċƖШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƚĲŊƩŰШƚĲċШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƓċƖċШ
ƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũċƚШĬĲůċŰĬċƚШĬĲШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШŊċƖċŰƣŔǍċƖČШƕƨĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШƣĲŰŊċŰШċĦĦĲƚŸШ
ĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШċШĲƚƣċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЮ 



 

 

 ΤΤ 

ÅΞΠЮШ?ŔƻĲƖƚŔǯĦċƖШũċШĤċƚĲШĲĦŸŰŹůŔĦċаШ[ŸůĲŰƣċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƚĲĦƣŸƖĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШċũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĦŸůŸШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШǃШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰЯШƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШũċШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲũШƓĲƕƨĲŶŸШĦŸůĲƖĦŔŸШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШƨŰШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШůČƚШĲƕƨŔũŔĤƖċĬŸШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

ÅΞΡЮШfůƓƨũƚċƖШĲũШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШǃШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĲůƓƖĲƚċƚаШEƚƣċĤũĲĦĲƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƓŸǃŸШǃШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШ
ƓċƖċШĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖĲƚШǃШƚƣċƖƣƨƓƚЯШŔŰĦĲŰƣŔƻċŰĬŸШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШĲůƓƖĲƚċƚШǃШŊĲŰĲƖċŰĬŸШĲůƓũĲŸШũŸĦċũШĲŰШ
ƚĲĦƣŸƖĲƚШĲůĲƖŊĲŰƣĲƚШǃШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖШċŶċĬŔĬŸЮ 

ÅΞΣЮШ[ŸůĲŰƣŸШĬĲШũċШĲůƓũĲċĤŔũŔĬċĬаШfůƓƨũƚċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƕƨĲШĲƚƣĳŰШ
ċũŔŰĲċĬŸƚШĦŸŰШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШũċĤŸƖċũШũŸĦċũЯШċĤŸƖĬċŰĬŸШƚĲĦƣŸƖĲƚШĲůĲƖŊĲŰƣĲƚШǃШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШǃШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚЮ 

ÅΞΤЮШ?ŔŰċůŔǍċƖШĲũШƣƨƖŔƚůŸШĬĲШƓƖŸǂŔůŔĬċĬаШ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШƓƖŸůŸĦŔŹŰШǃШůċƖťĲƣŔŰŊШƓċƖċШƓŸƚŔĦŔŸŰċƖШċШ
ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚШĦŸůŸШƨŰШĬĲƚƣŔŰŸШƣƨƖŖƚƣŔĦŸШċƣƖċĦƣŔƻŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШǍŸŰċШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬĲШ~ċĬƖŔĬЯШċƓƖŸƻĲĦőċŰĬŸШƚƨƚШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸƚШǃШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚЮ 

ÅΞΥЮШ~ĲŢŸƖċƖШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШċũŸŢċůŔĲŰƣŸШƣƨƖŖƚƣŔĦŸаШfůƓƨũƚċƖШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШǃШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚЯШĦŸůŸШőŸƣĲũĲƚЯШőŸƚƣċũĲƚШǃШƻŔƻŔĲŰĬċƚШĬĲШƨƚŸШƣƨƖŖƚƣŔĦŸЯШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШũċШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШĬĲůċŰĬċШĬĲШċũŸŢċůŔĲŰƣŸШ
ǃШůĲŢŸƖċƖШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲũШƻŔƚŔƣċŰƣĲЮ 

ÅΞΦЮШÂƖŸůŸƻĲƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚаШ ƨŰƕƨĲШĲũШÂũċŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÖƖĤċŰċШ
ƓƖŸƓŸŰĲШċƨůĲŰƣċƖШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũЯШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШŉŸůĲŰƣċƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШƣŔƓŸƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШƓċƖċШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШ
ũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲůŸŊƖČǯĦŸƚЮШEƚƣŸШŔůƓũŔĦċШŰŸШƚŸũŸШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚЯШƚŔŰŸШ
ƣċůĤŔĳŰШũċШċĬċƓƣċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШƕƨĲШŔŰĦĲŰƣŔƻĲŰШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШċƚĲƕƨŔĤũĲƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĦŸůŸШ
ĲŰШċũƕƨŔũĲƖЮ 

ÅΟΜЮШfůƓƨũƚċƖШũċШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲаШ ƨŰƕƨĲШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰШũċШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ĲĬŔǯĦŔŸƚЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШċĦĲũĲƖċƖШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШǃШŸƖŔĲŰƣċƖũŸШőċĦŔċШũċШůĲŢŸƖċШĬĲШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШǃШũċШ
ċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЮШ 

ÅΟΝЮШ]ċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШƻŔƻŔĲŰĬċаШ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШƨŰШƓũċŰШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚЯШĲŰШƖĳŊŔůĲŰШĬĲШċũƕƨŔũĲƖЯШĦŸŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ŉċƻŸƖċĤũĲƚШƓċƖċШŢŹƻĲŰĲƚШǃШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШĬŔǯĦƨũƣċĬЮШ 

ÅΟΞЮШ~ĲŢŸƖċƖШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬŔŊŔƣċũаШfůƓƨũƚċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚЯШ
ĦŸůŸШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĬĲШƖĲĬĲƚШĬĲШċũƣċШƻĲũŸĦŔĬċĬШыǯĤƖċШŹƓƣŔĦċьШǃШũċШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШ
ůŹƻŔũШыΡ]ьЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƨŰШċĦĦĲƚŸШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШǃШĬĲШĦċũŔĬċĬШċШŔŰƣĲƖŰĲƣШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰƩĦũĲŸƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ÅΟΟЮШÂƖŸůŸƻĲƖШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚаШ?ŔƚĲŶċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲŰШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШƓċƖċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШċШĲůƓƖĲƚċƚШǃШĦŸůĲƖĦŔŸƚШũŸĦċũĲƚЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШċƨůĲŰƣċƖШ
ũċШċũŉċĤĲƣŔǍċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũШǃШŉŸůĲŰƣċƖШũċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚЮ 

ÅΟΠЮШfůƓƨũƚċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШĬŔŊŔƣċũаШ[ŸƖƣċũĲĦĲƖШǃШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖШũŸƚШĦċŰċũĲƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШ
ĲŰШũŖŰĲċЯШĦŸůŸШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċЯШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШůŹƻŔũĲƚЯШƓċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШũċШ
ŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲũШċǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸШǃШũŸƚШƻĲĦŔŰŸƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШĲŰШũċШƣŸůċШ
ĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮ 

ÅΟΡЮШ[ċĦŔũŔƣċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċаШ9ŸŰƣŔŰƨċƖШůĲŢŸƖċŰĬŸШǃШċůƓũŔċŰĬŸШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ŸŉƖĲĦŔĬŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƚĲĬĲШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċШǃШŸƣƖċƚШƓũċƣċŉŸƖůċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚЯШƚŔůƓũŔǯĦċŰĬŸШƣƖČůŔƣĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚЯШ
ċƨůĲŰƣċŰĬŸШũċШŔŰƣĲƖŸƓĲƖċĤŔũŔĬċĬШĲŰƣƖĲШƚŔƚƣĲůċƚШǃШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƓƖŔƻċĦŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШũŸƚШ
ĦŔƨĬċĬċŰŸƚЮ 

ÅΟΣЮШ[ċĦŔũŔƣċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚаШ~ĲŢŸƖċƖШũċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШǃШũċШƨƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓũċƣċŉŸƖůċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШǃШĦċŰċũĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲǯĦċĦĲƚЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШ
ŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĲũШċĦĦĲƚŸШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸЮ 

ÅΟΤЮШÂƖŸůŸƻĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШĲŉĲĦƣŔƻċаШfůƓũĲůĲŰƣċƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШǃШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƕƨĲШŉŸůĲŰƣĲŰШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШĲŰШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЯШĦŸůŸШĦŸŰƚƨũƣċƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШċƨĬŔĲŰĦŔċƚШĦŔƨĬċĬċŰċƚШ



 

 

 ΤΥ 

ǃШ ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸƚЯШ ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШ ƨŰċШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШ ĲƕƨŔƣċƣŔƻċШ ǃШ ĬŔƻĲƖƚċШ ĲŰШ ũŸƚШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ĬĲШ
ĬĲũŔĤĲƖċĦŔŹŰШǃШĬĲĦŔƚŔŹŰЮ 

ÅΟΥЮШ~ĲŢŸƖċƖШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШũċШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚаШÅĲŉŸƖǍċƖШũŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШ
ĬĲШĦƨĲŰƣċƚШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШƓƖŸċĦƣŔƻċШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲũĲƻċŰƣĲШƚŸĤƖĲШũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸЯШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШĦŸŰǯċŰǍċШǃШũċШũĲŊŔƣŔůŔĬċĬШĲŰШũċШċĦĦŔŹŰШ
ƓƩĤũŔĦċЮ 

ÅΟΦЮШÂƖŸůŸƻĲƖШũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũШǃШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШůƨũƣŔŰŔƻĲũаШEƚƣċĤũĲĦĲƖШċũŔċŰǍċƚШǃШƖĲĬĲƚШĬĲШ
ĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШŸƣƖŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШƚƨƓƖċůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũЯШƓċƖċШċĤŸƖĬċƖШ
ĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŸƖĬŔŰċĬċШǃШĦŸŰĦĲƖƣċĬċШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШŊũŸĤċũĲƚЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШůƨũƣŔŰŔƻĲũШǃШũċШ
ƚŸũŔĬċƖŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

 

 

  



 

 

 ΤΦ 

MATRIZ DAFO 

?E7fxf? ?EÉ ~E  ü É 

5мΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ [ƛƳƛǘŀŘŀΥ !ƭǘŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƛȊŀōƭŜ ƭƛƳƛǘŀƴ 
ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀΦ 

5нΦ hǊƻƎǊŀŮŀ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀΥ 
9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  

5оΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƻ ŘŜ ŜǎŎŀǎŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

5пΦ /ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǘǊŀȊŀŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΦ  

5рΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎ 
ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻǎΦ 

5сΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳƻƴƻŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅ ƳƻƴƻŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΣ Ǝŀǎǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ  

5тΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻǎ tŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻΥ 9ǎŎŀǎŜȊ 
ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

5уΦ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ DŀǎŜǎ ŘŜ 9ŦŜŎǘƻ LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΥ 9ƭŜǾŀŘŀǎ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hн ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 

5фΦ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ǇƻŎƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ƭ 
ƳƻŘŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ƴƻ Ŝǎǘł ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 

5млΦ /ƭƛƳŀ 5ŜǎŀŬŀƴǘŜΥ /ƭƛƳŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ Ŏƻƴ ǾŜǊŀƴƻǎ 
ŎŀƭǳǊƻǎƻǎ Ŝ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ŦǊƝƻǎΣ ōŀƧŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ȅ ǳƴŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ 

5ммΦ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻŎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŎƻƳŜǘŜǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ  

5мнΦ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ !Ǝǳŀ 9ƭŜǾŀŘƻΥ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΣ 
Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŜƭŜǾŀŘƻΦ 

5моΦ [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΥ Ŝƭ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ 

!мΦ 5ŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ wƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

!нΦ /ƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ ¦ǎƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻΥ ¢ŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǳƴ ǳǎƻ ƛƴŜŬŎƛŜƴǘŜ 
ƻ ŘŀƷƛƴƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

!оΦ 5ƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 9ƭ ǇǳŜōƭƻ Ŝǎ 
ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻ ȅ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !πсΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ŎƛŜǊǘŀ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

!пΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

!рΦ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ƴƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻΥ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ 
ǳǊōŀƴŀ ǎƛƴ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǳƴŀ 
ƳŀȅƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 

!сΦ 5ƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜ ǳǎƻΦ 

!тΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ȅ ŀŎǵǎǝŎŀΦ !ǳƴǉǳŜ ǎŜ 
Ƙŀȅŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƳƛǝƎǳŜƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀŎǵǎǝŎŀΣ 
Ŝǎǘłƴ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ŀƭƎƻ ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ 

!уΦ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǊƛŜǎƎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ  

!фΦ !ƭǘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 
ŘŜ ŜǎŎŀǎŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀǳǘƻǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀΦ  

!млΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ 
ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

!ммΦ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ ¦ǊōŀƴƝǎǝŎƻΥ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

!мнΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀƭǘƻǎ ƅǳƧƻǎ 
ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƻΦ  



 

 

 ΥΜ 

ǳǊōŀƴƻǎ όw{¦ύ ŘŜǎŘŜ нлммΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΦ 

5мпΦ tǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 
[ŀ ŀƭǘŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜƭ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ /hн ȅ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ  

5мрΦ [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎΦ Cŀƭǘŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ   

5мсΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǊƻǘŀŎƛƽƴΥ 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ млл҈ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

5мтΦ bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

5муΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

5мфΦ 5ŜǎŎƻƴŜȄƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀ 
Ŝƴ т ƴǵŎƭŜƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 

5нлΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 5ŜǎƛƎǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ±ƛŘŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ 
!ǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ƭƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ŜǎǘŀƴŘƻ ƳŜƴƻǎ 
ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

5нмΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ [ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎǘł ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ŎƻƳŜǊŎƛƻΦ 
9ǎǘƻ ŎǊŜŀ ǳƴŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΦ 

5ннΦ ¢ǳǊƛǎƳƻ LƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŘƻΥ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ό.L/ύ ȅ ŘŜ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƻŦŜǊǘŀ 
ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ƴƻ Ŝǎ 
ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ŘŜǎŀǇǊƻǾŜŎƘŀ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΦ 

5ноΦ 9ǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǇǊŜŎƛƻ ŀǎŜǉǳƛōƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƴǘŀǎ ōŀƧŀǎΦ 

5нпΦ !ƭǘŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ .ŀƧŀ !ƭǉǳƛƭŜǊΥ 9ƭ сф҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ мн҈ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘŜ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ƻ ƴƻ ŘŜǎŜŀƴ ŎƻƳǇǊŀǊΦ 

!моΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ 
ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 

!мпΦ  !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŎǳŀǊǘŀ ŜŘŀŘΣ 
ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀǊł ŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ōǊŜŎƘŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

 !мрΦ wƛŜǎƎƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

!мсΦ 5ŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴǘŜ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

!мтΦ 5ŜǎŜƳǇƭŜƻ ȅ /Ǌƛǎƛǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎΥ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇƭŜƻ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 
ǇƻŘǊƝŀ ǊŜǾŜǊǝǊ Ŝǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ŀŦŜŎǘŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΦ 

!муΦ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧƻǾŜƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ŜƳŀƴŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

!мфΦ LƴŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ 
ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!нлΦ /ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 

!нмΦ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΥ 
¦ƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǇǊŜǎƛƻƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŀƭ ŀƭȊŀ ȅ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ōŀƧƻǎΦ 

!ннΦ  !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŎǳŀǊǘŀ ŜŘŀŘΣ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

!ноΦ .ŀƧƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΦ 

!нпΦ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜκŘŜŬŎƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ 
ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

!нрΦ  5ƛŮŎƛƭ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

!нсΦ  wƛƎƛŘŜȊ ƴƻǊƳŀǝǾŀκŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ȅ ǇŀǊŀ 
ƴǳŜǾƻǎ ǳǎƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 



 

 

 ΥΝ 

5нрΦ .ŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘŜŎƴƛŬŎŀŘƻǎΦ 

5нсΦ 9ǎŎŀǎŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǳǊōŀƴŀΦ 

5нтΦ LƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŬǊƳŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

5нуΦ Falta de servicios de administración electrónica, que 
incide en el modelo de gobernanza local, en la 
participación ciudadana y en su empoderamiento. 

5нфΦ 9ȄŎŜǎƛǾŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŦŀǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΦ 

5олΦ {ƛǎǘŜƳŀ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ȅ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΣ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΦ 

5омΦ [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 9ŦŜŎǝǾŀΥ [ƻǎ 
ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ƴƻ ǎŜǊ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǊŜŀƭ 
ȅ ŀŎǝǾŀΦ 

[§ÅÑ xEü É §Â§ÅÑÖ f? ?EÉ 

CмΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ [ŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝǎ ǳƴ ŀŎǝǾƻ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ǎǳ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

CнΦ wƛǉǳŜȊŀ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

CоΦ wƛǉǳŜȊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
Ŏǳȅƻ ǳǎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

CпΦ DǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƭƻŎŀƭΦ wƛǉǳŜȊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ 
ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŀǊǟǎǝŎƻ ȅ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ǎŜƷŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ 

CрΦ /ƛǳŘŀŘ ŎƻƳǇŀŎǘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻΣ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǊŀƳŀ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŀŎǝǾŀΦ 

CсΦ wŜŘ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ tǳŜōƭƻΣ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀ ȅ [ƻǎ 
.ƻƳōŜǊƻǎΦ 

CтΦ tƭŀƴŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ tƭŀƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ όнлмрύ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 

hмΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ ŘŜ ƎǊŀƴ 
ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀΦ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ 
ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǎǳƳƛǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ǇŜǊƛǳǊōŀƴƻ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

hнΦ !ƳǇƭƛŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǊǳǊŀƭ ȅ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ȅ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

hоΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ ƛƴŦǊŀǳǝƭƛȊŀŘƻΣ Ŏƻƴ 
ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

hпΦ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

hрΦ tƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ όǊŜŘ ǇƻƭƛŎŞƴǘǊƛŎŀύΦ  

hсΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ 9ǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ 
ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ 
ŎǊŜŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ 
ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

hтΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 



 

 

 ΥΞ 

wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ όнлмрύΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ 
ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

CуΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ 
Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ƳƛǝƎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀŎǵǎǝŎŀ ȅ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ 

CфΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ǊŜŘǳŎŜƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΦ 

CмлΦ .ǳŜƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅκƻ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 

CммΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ƭŀ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛƻǎ Ŝ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

CмнΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

CмоΦ /ƛǳŘŀŘ ōƛŜƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ŘƻǘŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƳŜƧƻǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ 

CмпΦ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ aƻǾƛƭƛŘŀŘ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƅƻǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ 
ƘƝōǊƛŘŀΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hнΦ 

CмрΦ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΥ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴκƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀκŎƻƘŜǎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭκƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŀōǎŜƴǝǎƳƻκƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

CмсΦ wŜŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ƻ ǇŀǊŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ  

CмтΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘŀΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŦŀŎǘƻǊ 
ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ 

CмуΦ .ǳŜƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ 
ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

CмфΦ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳǇŀŎǘŀΣ ǘǊŀƳŀ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ǾŜŎƛƴŀƭΣ ȅ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

CнлΦ !ŎǝǾƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻǎΣ 
ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅκƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 

CнмΦ DǊŀƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻΦ 

CннΦ !ƭǘƻ bƛǾŜƭ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ 9ƭ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴ ŀƭǘƻ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ 

hуΦ 9ƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΥ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

hфΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΦ  

hмлΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ŎƻƳƻ łƳōƛǘƻ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ 

hммΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ 
ǳǊōŀƴƻǎΣ ŀƭ ŀƘƻǊǊƻ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

hмнΦ !ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ōŀƧƻ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

hмоΦ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻǎΦ 

hмпΦ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ ȅ ŜŘǳŎŀǊ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ  

hмрΦtǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ aƻŘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΥ 
tƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

hмсΦ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ aƻǾƛƭƛŘŀŘΥ !ŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻΦ 

hмтΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΦ 

hмуΦ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǎƻƭŀǊŜǎ ǾŀŎƝƻǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ōŀǊǊƛƻǎΦ 

hмфΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

hнлΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǎǇƻōƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎǳ 
ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 
hнмΦ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǎƛƴ ŜȄǇƭƻǘŀǊΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊΦ 
hннΦ tƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇƻƭƛŎŞƴǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅκƻ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 

hноΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊΥ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ǇǳŜŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭŀ 



 

 

 ΥΟ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΦ 

CноΦ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΥ 9ƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

CнпΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΥ [ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ ȅ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎΦ 

CнрΦ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀΥ [ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ 
ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

CнсΦ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
¢L/Σ ŜπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ŘŜ ww{{ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ŘŀǊ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

CнтΦ aƻǝǾŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ǎΣ 
Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦ  

CнуΦ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜƧŜǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΦ 

CнфΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ 
ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ȅ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

CолΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 
ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻΦ 

ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ 
ǇǳŜŘŜƴ ƻ ƴƻ ŘŜǎŜŀƴ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

hнпΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΥ 
LƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ŀƴǝƎǳŀǎ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 
ȅ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

hнрΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊΦ 

hнсΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΥ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǎǘŜǎΦ 

hнтΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ 
ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ŎƛŜǊǘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΦ 

hнуΦ tƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ t¸a9{ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/Φ 

hнфΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ {ƳŀǊǘ 
/ƛǘȅΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ łƳōƛǘƻǎΦ 

hолΦ [ƻƎǊŀǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

hомΦ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ǘǳǊƝǎǝŎŀ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻ ŘŜ 
ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

hонΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΥ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǎǘŜǎΦ 

hооΦ Utilización de la AUE para integrar y conciliar las 
políticas, planes, programas y actuaciones con los distintos 
objetivos estratégicos. 

hопΦ bǳŜǾƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
ƴǳŜǾŀǎ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ 

hорΦ tǊƻŎǳǊŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƳōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
όƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ a!Σ ǘǳǊƛǎƳƻΧύΦ 
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3. MARCO ESTRATÉGICO 

9ƭ ƳŀǊŎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜΣ ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŘƛǊƛƎŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŀ 

ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ȅ ƭŀ 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ ¢ƻŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀŎǝǾŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŀǎƝ ǎǳ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ȅ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘΦ 

A2030 Y ODS 

9ƭ нр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΣ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ 

!ƎŜƴŘŀ нлол ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 

ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

ƭŀ ǇŀȊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ƧǳǎǝŎƛŀΦ 9ǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ǎǳǎ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŀƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎŀƳƛƴƻ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎƛƴ ŘŜƧŀǊ ŀ ƴŀŘƛŜ ŀǘǊłǎΦ 

[ŀ !ƎŜƴŘŀ ŦǳŜ ŀŘƻǇǘŀŘŀ ǇƻǊ мфо 9ǎǘŀŘƻǎΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŜǊƻƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀ 

ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ мт hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлолΦ 

[ƻǎ мт h5{ ȅ ǎǳǎ мсф ƳŜǘŀǎΣ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ ŀ ƭƻ 

ƭŀǊƎƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ 

ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎΣ ŀōƻǊŘŀƴ ǳƴŀ 

ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŘŜǎŀŮƻǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΦ 

9ǎǘƻǎ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōǊŜȊŀ ȅ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŜǎǘƻΣ ŀƭ ŀƭƛƴŜŀǊ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ 

¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол 

ȅ ǎǳǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

όh5{ύΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŜŦŜŎǝǾŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

łƳōƛǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ  

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊłƴ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ǳƴ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ

 

 



 

 

 ΥΣ 

AGENDA URBANA PARA LA UE 

[ŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ȅ ǇƭŀƴŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 

.ŀƧƻ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tŀŎǘƻ ŘŜ #ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ Ŝƴ нлмс ȅ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ [ƛǳōƭƛŀƴŀ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ¦9 ōǳǎŎŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

ŀƭƛŀƴȊŀǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇǳƭǎŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΣ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ¦9 ŎƻƳǇŀǊǘŜ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜ 

ƭŀ bǳŜǾŀ .ŀǳƘŀǳǎΣ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ LƴǎǇƛǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ƭŀ bǳŜǾŀ .ŀǳƘŀǳǎ ōǳǎŎŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 

ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 

ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ¦9 ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭΦ 9ǎǘŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝǎǘłƴ 

ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŜǳǊƻǇŜŀЮ 

 

AGENDA URBANA ESPAÑOLA 

! ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 9ǎǇŀƷŀ Ƙŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǳƴŀ 

ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ƎǳƛŀǊł ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ ƭŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƙŀǎǘŀ нлолΦ !ǳƴǉǳŜ ŜǎǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƴƻ ǝŜƴŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ Ŝǎǘł ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ 

нлолΣ ƭŀ bǳŜǾŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ȅ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ 

¦9Φ 9ǎǘŜ ŀƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ 

5ŜŎłƭƻƎƻ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ол 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ нум ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ό!¦9ύ ǝŜƴŜ 

ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŀƳŀōƭŜǎΣ ŀŎƻƎŜŘƻǊŜǎΣ 

ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ǎŜ 

ŀƭƛŜƴǘŀ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǎǳǎ 

ǇǊƻǇƛƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ƘƛƴŎŀǇƛŞ 

Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ 

ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻΦ 

[ŀ !¦9Σ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦Ǌōŀƴŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 

ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀ Ŝ 

ƛƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ !ōƻǊŘŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎЮ 



 

 

 ΥΤ 

MARCO ESTRATÉGICO DE LA AGENDA URBANA DE TORRELODONES 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ !ƎŜƴŘŀΣ ǊŜƅŜƧŀŘƻ ŀ ǎǳ ǾŜȊ Ŝƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ h5{ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƳŜŘƛǊłƴ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ  

FORMULACIÓN ESTRATÉGICA 

 

 h9 мΦ hw59b!w 9[ ¢9wwL¢hwLh ¸ I!/9w ¦b ¦{h w!/Lhb![ 59[ {¦9[hΣ /hb{9w±!w[h ¸ twh¢9D9w[hΦ 

!//Ljb t[!½h /!w#/¢9w 
h9 
twLhwL¢!wLh 

h9 {9/¦b5!wLh{ h5{ Lb5L/!5hw9{ 

мΦ Cha9b¢h 59 [h{ 9{t!/Lh{ b!¢¦w![9{ ¸ 
{¦ /hb9·Ljb ¦w.!b! 

/ƻǊǘƻ κ 
aŜŘƛƻ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
 

 

 

bȏо 
bȏмм 
bȏмо 
bȏмр 

мΦмΦмΦ 
мΦнΦнΦ  
мΦоΦнΦ 

 

 §EШΞЮШEéfÑ ÅШx Ш?fÉÂEÅÉf¨ ШÖÅ7   ШòШÅEéfÑ xfü ÅШx Ш9fÖ? ?ШEñfÉÑE ÑEЮ 

"++7C@ J>"\B +"M#+P/M 
B/ 

JM7BM7P"M7B 
B/ N/+Q@-"M7BN B-N 7@-7+"-BM/N 

нΦ w9I!.L[L¢!/Ljb 59 95LCL/Lh{ 
a¦bL/Lt![9{ 59 ¢hww9[h5hb9{ 

aŜŘƛƻ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
 

 

 

bȏф 

bȏмм 

нΦоΦнΦ 

нΦсΦмΦ 

нΦсΦнΦ 



 

 

 ΥΥ 

оΦ Cha9b¢h 59[ 9{t!/Lh t¨.[L/h ¸ [! 
5L±9w{L5!5 59 ¦{h{ 

/ƻǊǘƻ κ aŜŘƛƻ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ  

 

bȏмм 

bȏмо 

нΦпΦоΦ 

нΦсΦмΦ 

нΦсΦнΦ 

 

h9 оΦ tw9±9bLw ¸ w95¦/Lw [h{ Lat!/¢h{ 59[ /!a.Lh /[La#¢L/h ¸ a9Whw!w [! w9{L[L9b/L!Φ 

!//Ljb t[!½h /!w#/¢9w 
h9 

twLhwL¢!wLh 
h9 {9/¦b5!wLh{ h5{ Lb5L/!5hw9{ 

пΦ !//Ljb thw 9[ a95Lh!a.L9b¢9 
aŜŘƛƻ κ 
[ŀǊƎƻ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

DƻōŜǊƴŀƴȊŀ   

bȏмо 

bȏмр 

оΦмΦмΦ 

оΦоΦмΦ 

оΦоΦнΦ  

 

h9 пΦ I!/9w ¦b! D9{¢Ljb {h{¢9bL.[9 59 [h{ w9/¦w{h{ ¸ C!±hw9/9w [! 9/hbhaN! /Lw/¦[!wΦ 

!//Ljb t[!½h /!w#/¢9w 
h9 

twLhwL¢!wLh 
h9 {9/¦b5!wLh{ h5{ Lb5L/!5hw9{ 

рΦ ¢hww9[h5hb9{ ослΥ 9/hbhaN! 
/Lw/¦[!w ¸ D9{¢Ljb 59 w9{L5¦h{  

/ƻǊǘƻ κ 
aŜŘƛƻ  

 

bƻǊƳŀǝǾƻ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 
  

bȏт 

bȏмм 

пΦоΦнΦ  

пΦоΦмΦ  

пΦпΦмΦ 



 

 

 ΥΦ 

сΦ /hb{¦ah {h{¢9bL.[9 ¸ 9b9wDN!{ 
[LatL!{ 

aŜŘƛƻ  tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

 

bȏт 

bȏмм 

пΦмΦмΦ 

пΦмΦнΦ 

пΦнΦмΦ 

 

h9 рΦ C!±hw9/9w [! twh·LaL5!5 ¸ [! ah±L[L5!5 {h{¢9bL.[9Φ 

!//Ljb t[!½h /!w#/¢9w 
h9 

twLhwL¢!wLh 
h9 {9/¦b5!wLh{ h5{ Lb5L/!5hw9{ 

тΦ Cha9b¢h 59 [! ah±L[L5!5 {h{¢9bL.[9 
/ƻǊǘƻ κ 
aŜŘƛƻ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ 

 

 

bȏт 

bȏмм 

bȏмо 

рΦнΦмΦ 

нΦнΦнΦ 

уΦ!t!w/!aL9b¢h{ 5L{¦!{hwLh{ /ƻǊǘƻ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

 

bȏмм 

bȏмо 

рΦнΦмΦ 

нΦмΦмΦ 

нΦнΦмΦ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ΦΜ 

h9 сΦ Cha9b¢!w [! /hI9{Ljb {h/L![ ¸ .¦{/!w [! 9v¦L5!5Φ 

!//Ljb t[!½h /!w#/¢9w h9 twLhwL¢!wLh h9 {9/¦b5!wLh{ h5{ Lb5L/!5hw9{ 

фΦ twhDw!a!{ t!w! /h[9/¢L±h{ 
±¦[b9w!.[9{ 

/ƻǊǘƻ κ 
aŜŘƛƻ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ 

 

 

bȏо 

bȏмл 

bȏмм 

сΦнΦмΦ 

сΦнΦнΦ 

сΦнΦоΦ 

млΦ ¢hww9[h5hb9{ a#{ !/¢L±h 
aŜŘƛƻ κ 
[ŀǊƎƻ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ 

DƻōŜǊƴŀƴȊŀ  

bȏо 

bȏр 

bȏмл 

bȏмм 

сΦнΦмΦ 

сΦнΦнΦ 

сΦнΦоΦ 

 

h9 тΦ Lat¦[{!w ¸ C!±hw9/9w [! 9/hbhaN! ¦w.!b!Φ 

!//Ljb t[!½h /!w#/¢9w 
h9 

twLhwL¢!wLh 
h9 {9/¦b5!wLh{ h5{ Lb5L/!5hw9{ 

ммΦ ¢¦wL{ah ¸ 9/hbhaN! [h/![ /ƻǊǘƻ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ   

bȏмм 
тΦмΦмΦ 

тΦнΦмΦ 

 

 



 

 

 ΦΝ 

h9 уΦ D!w!b¢L½!w 9[ !//9{h ! [! ±L±L9b5!Φ 

!//Ljb t[!½h /!w#/¢9w 
h9 

twLhwL¢!wLh 
h9 {9/¦b5!wLh{ h5{ Lb5L/!5hw9{ 

мнΦ !//9{h ! [! ±L±L9b5! 
/ƻǊǘƻ κ 
aŜŘƛƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 
  

bȏмл 

bȏмм 

уΦмΦмΦ 

уΦмΦнΦ 

уΦнΦнΦ 

 

h9 фΦ [L59w!w ¸ Cha9b¢!w [! Lbbh±!/Ljb 5LDL¢![Φ 

!//Ljb t[!½h /!w#/¢9w 
h9 

twLhwL¢!wLh 
h9 {9/¦b5!wLh{ h5{ Lb5L/!5hw9{ 

моΦ ¢hww9[h5hb9{ {a!w¢ /L¢¸ 
/ƻǊǘƻ κ 
aŜŘƛƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ 
  

bȏп 

bȏмм 

фΦнΦмΦ 

фΦнΦнΦ  

мпΦ a9Whw! 59 [! !5aLbL{¢w!/Ljb 
9[9/¢wjbL/! 

/ƻǊǘƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ 

 

 

bȏмм 

bȏмс 

фΦнΦмΦ 

фΦнΦнΦ 

 

 

 



 

 

 ΦΞ 

h9 млΦ a9Whw!w [h{ Lb{¢w¦a9b¢h{ 59 Lb¢9w±9b/Ljb ¸ [! Dh.9wb!b½!Φ 

!//Ljb t[!½h /!w#/¢9w h9 twLhwL¢!wLh h9 {9/¦b5!wLh{ h5{ Lb5L/!5hw9{ 

мрΦ a9Whw! 59 [! D9{¢LjbΣ ¢w!b{t!w9b/L! 
¸ Dh.9wb!b½! a¦[¢LbL±9[ 

/ƻǊǘƻ κ 
aŜŘƛƻ 

DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 

5ƛŦǳǎƛƽƴ   

bȏмм 

bȏмс 

млΦнΦмΦ 

млΦпΦнΦ 

 

 



 

 

 ΦΟ 

 

  

Plan de Acci·n 



 

 

 ΦΠ 

4. PLAN DE ACCIÓN 

 

INTRODUCCIÓN 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŜȄǇƻƴŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ 

¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀΦ ! ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ нлнм ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

ǘǊŜǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀΥ 

¶ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻΥ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όDǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ мύΦ 

¶ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻΥ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ όDǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ нύΦ 

¶ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻΥ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ όDǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ оύΦ 

/ƻƴǝƴǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ȅ ŎƽƳƻ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ 

DǊǳǇƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊƻƴ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƭŀ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŜȄǇƻƴŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŜƳŀƴŀŘƻǎ ŘŜƭ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ȅ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 

мл hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΦ 

tŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜǘƻǎΣ ƭƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ 

ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ŀ ŘŜŬƴƛǊ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŬŎƘŀ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŜȊ 

ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ȅ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ȅκƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ мл hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΦ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎƛōŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǾƛǾƻ Ŝƴ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛǊł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ƻǘǊƻǎ ǘŀƴǘƻǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŬŎƘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ м ς ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀΥ 9ƧŜǎ мΣ нΣ оΣ пΣ р ȅ уΦ 

DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ н ς 9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘΥ 9ƧŜǎ с ȅ тΦ 

DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ о ς 9Ǌŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΥ 9ƧŜǎ ф ȅ млΦ  



 

 

 ΦΡ 

FICHAS DE PROYECTOS 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎƛōŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǾƛǾƻ Ŝƴ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛǊł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ƻǘǊƻǎ ǘŀƴǘƻǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŬŎƘŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ 

ǎŜ Ƙŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ŬŎƘŀǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎŜƎǵƴ 

ŀƎŜƴǘŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ όƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƎǊƛǎύΦ  

9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ т ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΦ 

 

t[!b 59 !//Ljb  !//Lhb9{ 

hōƧŜǝǾƻ мΥ hǊŘŜƴŀǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ȅ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǊƭƻ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊƭƻ 

м 
Cha9b¢h 59 [h{ 9{t!/Lh{ b!¢¦w![9{ ¸ 
{¦ /hb9·Ljb ¦w.!b! 

hōƧŜǝǾƻ нΥ 9ǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ 
ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

н 
w9I!.L[L¢!/Ljb 59 95LCL/Lh{ 
a¦bL/Lt![9{ 59 ¢hww9[h5hb9{ 

о 
Cha9b¢h 59[ 9{t!/Lh t¨.[L/h ¸ [! 
5L±9w{L5!5 59 ¦{h{ 

hōƧŜǝǾƻ оΥ tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ  

п !//Ljb thw 9[ a95Lh!a.L9b¢9 

hōƧŜǝǾƻ пΥ IŀŎŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ  

р 
¢hww9[h5hb9{ ослΥ 9/hbhaN! 
/Lw/¦[!w ¸ D9{¢Ljb 59 w9{L5¦h{ 

с 
/hb{¦ah {h{¢9bL.[9 ¸ 9b9wDN!{ 
[LatL!{ 

hōƧŜǝǾƻ рΥ CŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ  

т Cha9b¢h 59 [! ah±L[L5!5 {h{¢9bL.[9 

у !t!w/!aL9b¢h{ 5L{¦!{hwLh{ 

hōƧŜǝǾƻ сΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ȅ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ  

ф 
twhDw!a!{ t!w! /h[9/¢L±h{ 
±¦[b9w!.[9{ 

мл ¢hww9[h5hb9{ a#{ !/¢L±h 

hōƧŜǝǾƻ тΥ LƳǇǳƭǎŀǊ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ 
ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǳǊōŀƴŀ 

мм ¢¦wL{ah ¸ 9/hbhaN! [h/![ 

hōƧŜǝǾƻ уΥ DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ 
ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ  

мн !//9{h ! [! ±L±L9b5! 



 

 

 ΦΣ 

hōƧŜǝǾƻ фΥ [ƛŘŜǊŀǊ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 

мо ¢hww9[h5hb9{ {a!w¢ /L¢¸ 

мп 
a9Whw! 59 [! !5aLbL{¢w!/Ljb 
9[9/¢wjbL/! 

hōƧŜǝǾƻ млΥ aŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ȅ 
ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ  

мр 
a9Whw! 59 [! D9{¢LjbΣ 
¢w!b{t!w9b/L! ¸ Dh.9wb!b½! 
a¦[¢LbL±9[ 

 

A continuación, se describe el contenido de las fichas elaboradas para cada uno de los 

Objetivos Estratégicos definidos en la Agenda Urbana Española:  

V Título. Resumen en una frase la acción.  

V Objetivo Estratégico prioritario y secundario con los que se alinean. 

V Alineación con los ODS se presenta la alineación del proyecto con alguno o 

algunos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

V Mapa geolocalización. Representación gráfica de los datos de ubicación de la 

Línea de trabajo o Proyecto. 

V Fuentes de financiación. Contempla un listado de las posibles opciones de 

financiación pública que podrán garantizar la viabilidad económica del proyecto. 

V Dimensión POPE. Se indica las dimensiones del POPE 2021-2027 en las que se 

integra la actuación. 

V Descripción de la acción. En este campo de la ficha se define el proyecto de 

manera global. 

V Objetivo. Se describen los objetivos específicos a los que deben dar respuesta las 

acciones que en el proyecto se contemplen. 

V Áreas responsables. Se identifica el área municipal responsable de gestionar y 

ejecutar el proyecto, así como otras áreas del gobierno municipal que deben estar 

coordinadas en el proyecto (horizontal). 

V Agentes implicados. Se indica aquellos actores vinculados con el proyecto. 

V Beneficiarios. Representa qué sectores se beneficiarán de la Acción. 

V Presupuesto. Estimación presupuestaria del proyecto, en los casos en que se 

conozca o pueda estimarse. Son cantidades estimadas que podrán verse 

modificadas. 

V Plazo de ejecución: corto plazo (tiempo menor a 1 año), medio plazo (entre 1 y 3 

años), largo plazo (tiempo superior a 3 años). 

V Acciones relacionadas del Plan de Acción. Incluye aquellas acciones incluidas 

en el Plan de Acción con las que tiene relación. 

V Proyectos relacionados. En este apartado se presenta la alineación del proyecto 

con alguno o algunos de las Líneas de Trabajo o Proyectos del propio Plan de 

Acción Local de la AU de Torrelodones. 

V Indicadores Seguimiento AUE. Se recogen aquellos indicadores, recogidos de la 

Agenda Urbana Española, que servirán para realizar la evaluación a nivel local de 

los proyectos y actuaciones programados en el Plan de Acción. 

  



 

 

 ΦΤ 

м Cha9b¢h 59 [h{ 9{t!/Lh{ b!¢¦w![9{ ¸ {¦ /hb9·Ljb ¦w.!b! 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 h9 {9/¦b5!wLh  
 

 h5{ 

 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 
tƭŀƴƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

όtDh¦πнлмрύ 

¶ CƻƴŘƻǎ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ CƻƴŘƻǎ C959w 

5La9b{Ljb tht9 CƝǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

59{/wLt/Ljb 

tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ нлмрΣ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǾŜǊŘŜǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ŎƻƘŜǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŎƻƴŜŎǘŜƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻΦ [ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΥ 
 
мΦмΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ όCŀǎŜ LLύΥ /ƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

мΦнΦ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊƛǳǊōŀƴƻǎΥ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀǘǊŀŎǝǾƻΣ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ŀǊƳƽƴƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

мΦоΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǾŜǊŘŜǎΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

мΦпΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴƻǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ŎŀƳƛƴƻǎΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ȅ ǎŜƴŘŜǊƻǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŎƛŎƭƻǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ 
ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ǳƴŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ŎŀƳƛƴƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜΦ 



 

 

 ΦΥ 

мΦрΦ CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ Ŝƭ ǊƝƻ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀΣ ŀŘŜŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΥ aŜƧƻǊŀǊ ȅ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ 
ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǊƝƻ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀΦ 

мΦсΦ ¦ǎƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƻŎƛƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΥ !ǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ 
ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ ŀŎǝǾƻΦ 

мΦтΦ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻƭƛƴƻ ŘŜ WǳŀƴΥ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ Ŝƭ aƻƭƛƴƻ ŘŜ WǳŀƴΣ 
ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ [ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ 
Ƴƻƭƛƴƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊł ǎǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇǳƭǎŀǊł ǎǳ ǳǎƻ ŎƻƳƻ 
ǊŜŎǳǊǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƭƻŎŀƭΦ  

h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

[ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ  
/hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 
¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

тллΦлллϵҍоΦрллΦлллϵ 
¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 
¶ ¢ǳǊƛǎǘŀǎ ŀǘǊŀƝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻ 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 

LŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ όCŀǎŜ LLύΦ 

мллΦллл ς 
рллΦллл ϵ  

нлнпπ
нлнс 

!ƭǘŀ 

wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǇŜǊƛǳǊōŀƴƻǎΦ 

мллΦллл ς 
рллΦллл ϵ  

нлннπ
нлнп 

!ƭǘŀ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǾŜǊŘŜǎΦ мллΦллл ς 
рллΦллл ϵ 

нлнпπ
нлнс 

!ƭǘŀ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴƻǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ŎŀƳƛƴƻǎΦ 

мллΦлллπ
рллΦллл ϵ 

нлннπ
нлнс 

!ƭǘŀ 

CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ǳǊōŀƴƻ ȅ Ŝƭ ǊƝƻ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀΣ ŀŘŜŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

мллΦлллπ
рллΦллл ϵ  

нлнрπ
нлнс 

!ƭǘŀ 

¦ǎƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ 
ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ŀƭ ŀƛǊŜ 
ƭƛōǊŜΦ 

мллΦллл ς 
рллΦллл ϵ  

нлнрπ
нлнс 

!ƭǘŀ 

wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻƭƛƴƻ ŘŜ WǳŀƴΦ 9ƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΦ 

мллΦлллπ
рллΦллл ϵ 

нлнрπ
нлнс 

!ƭǘŀ 

 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 
![Lb9!Υ 

h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ¶ CƛŎƘŀ н 

¶ CƛŎƘŀ п 



 

 

 ΦΦ 

ǒ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƭƛƳŀ ȅ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀ 
{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ǒ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ tDh¦ 
όŀǾŀƴŎŜύ 

ǒ tƭŀƴ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜǎ 
ǒ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

мΦмΦмШΛ{Ŝ Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΚ 
мΦнΦнΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅκƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǳǊōŀƴŀπǊǳǊŀƭΦ 
мΦоΦнΦ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƳŜƧƻǊŀΣ Ŝ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǊŜŘΦ 

 

  



 

 

 ΝΜΜ 

н w9I!.L[L¢!/Ljb 59 95LCL/Lh{ a¦bL/Lt![9{ 59 ¢hww9[h5hb9{ 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 h9 {9/¦b5!wLh  
  

 h5{ 

 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 

¶ CƻƴŘƻǎ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ Fondos FEDER 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ  

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ Ayuntamiento de Torrelodones 

5La9b{Ljb tht9 CƝǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

59{/wLt/Ljb 

9ǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŜƴƎƭƻōŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊΥ 
 
нΦмΦ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ /ŀǊƭƻǎ tƛŎŀōŜŀ ȅ Ŝƭ tƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻΥ 
[ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻǎ ȅŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ [ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜŘƛŬŎƛƻ /ŀǊƭƻǎ tƛŎŀōŜŀ ȅ Ŝƭ tƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ƭŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ  

нΦнΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ŘƛŬŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ 
/ƻƴǎƛǎǘƻǊƛŀƭΦ 9ǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǘŜƴŘǊł ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ Ŝƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŀ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ {ŜǊǾƛǊł ŎƻƳƻ {ŀƭŀ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ŜƳōƭŜƳłǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΦ  
  

h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

[ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 
ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ  
¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ 

/hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎ   

¶ /ƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 

![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΜΝ 

¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

оммΦнмоϵҍтммΦнмоϵ 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 
tǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ /ŀǊƭƻǎ tƛŎŀōŜŀ ȅ Ŝƭ 
tƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ 

нммΦнмоΣлл ϵ  нлнмπнлнс !ƭǘŀ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ŘƛŬŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ 
/ŀǎŀ /ƻƴǎƛǎǘƻǊƛŀƭΦ 

мллΦлллπрллΦллл 
ϵ 

нлнпπнлнф !ƭǘŀ 
 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 
![Lb9!Υ 

h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

¶ tƭŀƴ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ 

¶ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ tDh¦ 
όŀǾŀƴŎŜύ 

¶ CƛŎƘŀ м 

¶ CƛŎƘŀ о 

¶ CƛŎƘŀ т 

¶ CƛŎƘŀ у 

¶ CƛŎƘŀ мм 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

нΦоΦнΦ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻǎΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎΦ 
нΦсΦмΦ Λ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŀƭƎǵƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
ŘŜ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ȅ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǎǳ ƳŜƧƻǊŀΚ 
нΦсΦнΦ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

  



 

 

 ΝΜΞ 

о Cha9b¢h 59[ 9{t!/Lh t¨.[L/h ¸ [! 5L±9w{L5!5 59 ¦{h{ 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 h9 {9/¦b5!wLh  
 

 h5{ 

  

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜƻǎ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ  

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ Ayuntamiento de Torrelodones 

5La9b{Ljb tht9 CƝǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

59{/wLt/Ljb 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ōǳǎŎŀƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭŀ 
ŜǎǘŞǝŎŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ Ƴłǎ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 
{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛŎƘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΥ 

оΦмΦ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΥ {Ŝ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 
ȅ ŜŘŀŘΣ ȅ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊłƴ ƳŜƧƻǊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƭŜ 
wŜŀƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜƴƻǾŀǊłƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ǎŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊł ƴǳŜǾƻ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ 
ȅ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ ȅ Ŝƭ tǳŜōƭƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ [95Φ 

оΦнΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΥ {Ŝ ƻōǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ ŀ ƳƻŘƻ 
ŘŜ ǇƭŀȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊł ŎƻƳƻ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ŦŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜǳōƛŎŀǊłƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎŀƴŎƘŀǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇƭŀȊŀ ȅ Ŝƭ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻΦ 

оΦоΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ŀǾŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀΥ {Ŝ ŜƧŜŎǳǘŀǊłƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ŀǾŜƴƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ /ƻƭƻƴƛŀ ȅ tǳŜōƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ tǊŀŘƻ DǊŀƴŘŜ ȅ ±ŀƎǳŀŘŀǎ όCŀǎŜ LLύΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴŎƭǳƛǊłƴ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜ 
tǊŀŘƻ DǊŀƴŘŜ ς /ŀǎŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ȅ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǿƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊƻǘƻƴŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǾƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻ ȅ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜ [ŀǎ wƻȊǳŜƭŀǎ ȅ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ tŜƷŀǎŎŀƭŜǎΦ 

оΦпΦ {ƻǘŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ȅ ǊŜŘŜǎΥ tŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǳǊōŀƴŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀƭ 
ǎƻǘŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ǊŜŘŜǎΦ 

оΦрΦ wŜƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΥ {Ŝ ƻōǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ǇƭŀȊŀ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ǳǊōŀƴƻΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƭŜ wŜŀƭΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ȅ 
ŜǎǘŀƴŎƛŀƭΦ 

оΦсΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎƘƻǿǊƻƻƳΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ǎŀƭŀǎ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘŜǎΦ πC!{9 LLΦ 
оΦтΦ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΜΟ 

h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ 
Ŝƭ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ƴłǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ /hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 
¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ 

![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

ҔмΦлллΦллл ϵ 
¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 
wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǳǊōŀƴŀǎ όLƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜƧŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƭŜ wŜŀƭύ 

ғмллΦллл ϵ  
нлнпπ
нлнт 

!ƭǘŀ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ҔрллΦллл ϵ  
нлнмπ
нлнс 

!ƭǘŀ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ŀǾŜƴƛŘŀǎ ҔрллΦллл ϵ  
нлннπ
нлнс 

!ƭǘŀ 

{ƻǘŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ȅ ǊŜŘŜǎ ҔмΦлллΦллл 
ϵ  

нлннπ
нлнс 

!ƭǘŀ 

wŜƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ҔмΦлллΦллл 
ϵ  

нлнпπ
нлнс 

!ƭǘŀ 

tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ҔмΦлллΦллл 
ϵ 

нлнпπ
нлнс 

!ƭǘŀ 
 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 
![Lb9!Υ 

h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ tDh¦ 
όŀǾŀƴŎŜύ 

¶ CƛŎƘŀ н 

¶ CƛŎƘŀ с 

¶ CƛŎƘŀ т 

¶ CƛŎƘŀ у 

¶ CƛŎƘŀ мл 

¶ CƛŎƘŀ мм 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

нΦпΦоΦ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƻ 
ƳŜƧƻǊŀΦ 
нΦсΦмΦ Λ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŀƭƎǵƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
ŘŜ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǎǳ ƳŜƧƻǊŀΚ 
нΦсΦнΦ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

 

  



 

 

 ΝΜΠ 

п !//Ljb thw 9[ a95Lh!a.L9b¢9 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 h9 {9/¦b5!wLh  
  

 h5{ 

 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜƻǎ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ  

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ Ayuntamiento de Torrelodones 

5La9b{Ljb tht9 CƝǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

59{/wLt/Ljb 

9ƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ȅ ŀǊƳƻƴƛƻǎƻ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ǎƛƴƻ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƽǎǇŜǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊΥ 

пΦмΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ 9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ōǳǎŎŀ ŜŘǳŎŀǊ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

пΦнΦ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ 
ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛǊłƴ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎΦ 

пΦоΦ tǊƻȅŜŎǘƻǎ tŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻǎ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǳŎŜǎ ¦ǊōŀƴƻǎΥ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊłƴ ƭƻǎ ŎŀǳŎŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ŀǳǘƽŎǘƻƴƻǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ƳŜƧƻǊŀǊłƴ ƭŀ ŜǎǘŞǝŎŀ ȅ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ǎƛƴƻ 
ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊłƴ ŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

пΦпΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ CǊŜƴǘŜ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΥ {Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ǳƴ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳƛǊł ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ 
ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΜΡ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ 
/hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 
¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

ҔмΦлллΦллл ϵ 
¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 
/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ ғ мллΦллл ϵ  нлннπнлнр !ƭǘŀ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ рллΦллл ς 
мΦлллΦллл ϵ  

нлнпπнлнр 
!ƭǘŀ 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀǳŎŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ  

рллΦллл ς 
мΦлллΦллл ϵ  

нлнсπнлол 
aŜŘƛŀ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΦ ғ мллΦллл ϵ  нлнсπнлол aŜŘƛŀ 

 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 
![Lb9!Υ 

h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

¶ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƭƛƳŀ ȅ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀ 
{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

¶ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ 
tDh¦ όŀǾŀƴŎŜύ 

¶ wŜŘ ŘŜ /ƛǳŘŀŘŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƭƛƳŀ 

¶ tƭŀƴ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ¦Ǌōŀƴŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
όta¦{ύ 

¶ CƛŎƘŀ м 

¶ CƛŎƘŀ мр 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

оΦмΦмΦ Λ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŀƭƎǵƴ Ǉƭŀƴ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŘŜ łƳōƛǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǊƛŜƎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΚ 
оΦоΦмΦ Λ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŀƭƎǵƴ Ǉƭŀƴ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎΚ 
оΦоΦнΦ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǾŞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ƻ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅκƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŀǳǘƽŎǘƻƴƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 
ōƛƻŎƭƛƳłǝŎƻǎΦ 

 

  



 

 

 ΝΜΣ 

р ¢hww9[h5hb9{ ослΥ 9/hbhaN! /Lw/¦[!w ¸ D9{¢Ljb 59 w9{L5¦h{ 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 h9 {9/¦b5!wLh  
 

 h5{ 

 
 

 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ 
 

5La9b{Ljb tht9 CƝǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

59{/wLt/Ljb 

[ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝǎ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀǊ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ 
ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ƎŜƴŜǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƧǳŘƛǉǳŜƴ 
ŀƭ Ƙłōƛǘŀǘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŜƳǇŜƻǊŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 
ŘŜōŜ ŀŘƻǇǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀ ǳƴ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ 

рΦмΦ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 
o tƭŀƴ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΦ 
o tǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƎŜǊ ǳƴŀ 
ǘǊƛǘǳǊŀŘƻǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

рΦнΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
o tǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 
o ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 
o /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ȅ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 
h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

мΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŜȄƛƎƛŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ tw¢wΦ 
нΦ hǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 
оΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
пΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

рΦ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ Ŝƴ ǎǳ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ 
ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

сΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ [ƻŎŀƭ /hw¢h a95Lh [!wDh 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΜΤ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ  

¶ 9ƳǇǊŜǎŀǎ LҌ5ҌL  

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ  

¶ /ƭǵǎǘŜǊΣ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ  

![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

ҔмΦлллΦллл ϵ 
¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 
tƭŀƴ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΦ 

ғ мллΦллл ϵ нлнпπнлнс !ƭǘŀ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƎŜǊ ǳƴŀ 
ǘǊƛǘǳǊŀŘƻǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 рллΦллл ϵπ
мΦлллΦллл 

нлнпπнлнс !ƭǘŀ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ 
Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

ғ мллΦллл ϵ нлннπнлнр !ƭǘŀ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

ғ мллΦллл ϵ нлннπнлнр !ƭǘŀ 

/ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ȅ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

ғ мллΦллл ϵ нлнпπнлнс !ƭǘŀ 
 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 
![Lb9!Υ 

h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻ !ŎǝǾƻ 

¶ CƛŎƘŀ с 

¶ CƛŎƘŀ мм 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

пΦоΦнΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƛƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ǊŜŎƛŎƭŀōƭŜǎΦ 
пΦоΦмΦΛ{Ŝ Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΚ 
пΦпΦмΦΛ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ǎŜƭŜŎǝǾŀ ȅ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΚ 

 

  



 

 

 ΝΜΥ 

с /hb{¦ah {h{¢9bL.[9 ¸ 9b9wDN!{ [LatL!{ 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 h9 {9/¦b5!wLh  
 

 h5{ 
 

 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ 
 

5La9b{Ljb tht9 CƝǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

59{/wLt/Ljb 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όt!9{ύΣ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 
Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ƴłǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ сс҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǾƛŜǊǘŀƴ ŜǎǘŜ ŘŀǘƻΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴƝǎǝŎŀ ȅ 9ŬŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 
Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦŀǎŜǎΣ 
ƛƴƛŎƛłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀŎŀǎ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ 
ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻǎΣ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƻƳƽǝŎŀΣ ǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ IƛŘǊƻƎŜƴƻ ȅ .ƛƻƎłǎ млл ҈ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ Ǿŀƴ ŀ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ 

сΦмΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
o !ƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΥ {ǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭǳŎŜǎ [95Φ  
o wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΥ  !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛƻǎΦ 

o LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ όǇƭŀŎŀǎύΦ 
o LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ 
o /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

сΦнΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ 
 
h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

мΦ !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΦ 
нΦ 5ƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
оΦ wŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǉǳŜŘŀŘƻ ƻōǎƻƭŜǘŀǎΦ 
пΦ 5ƛǾǳƭƎŀǊ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

рΦ !ǇƻǎǘŀǊ ǇƻǊ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ  /hw¢h a95Lh [!wDh 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΜΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ LƴŦƻǊƳłǝŎƻ  

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ 

¶ /ƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 

![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

ҔмΦлллΦллл ϵ 
¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 
!ƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΥ {ǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭǳŎŜǎ [95Φ 

ҔмΦлллΦллл ϵ нлнпπнлнс aŜŘƛŀ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΥ  !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ 
ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛƻǎΦ 

мллΦлллπрллΦллл 
ϵ 

нлнпπнлнт aŜŘƛŀ 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ 
όǇƭŀŎŀǎύΦ 

мллΦлллπрллΦллл 
ϵ 

нлннπнлнс !ƭǘŀ 

LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǵƴƛŎŀ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ ҔмΦлллΦлллл ϵ нлнмπнлнс !ƭǘŀ 

/ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ ғмллΦллл ϵ нлннπнлнс !ƭǘŀ 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ ғмллΦллл ϵ  нлннπнлнп !ƭǘŀ 

 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 
![Lb9!Υ 

h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻ !ŎǝǾƻ 

ǒ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

¶ CƛŎƘŀ о 

¶ CƛŎƘŀ р 

¶ CƛŎƘŀ мн 

¶ CƛŎƘŀ мо 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

пΦмΦмΦΛ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŀƭƎǵƴ tƭŀƴ ƻ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ όt!9{ύ ƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΚ 
пΦмΦнΦ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 
пΦнΦмΦ Λ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŀƭƎǵƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΚ 

 

  



 

 

 ΝΝΜ 

т Cha9b¢h 59 [! ah±L[L5!5 {h{¢9bL.[9 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 h9 {9/¦b5!wLh   
 

 h5{ 
 

 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜƻǎ 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ  

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

5La9b{Ljb tht9 CƝǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

59{/wLt/Ljb 

9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀƴŎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŀǊǊƛƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ 
ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ [ŀ /ƻƭƻƴƛŀΦ 

[ŀ /ƻƭƻƴƛŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ȅ 
ŀǊǊŀƛƎŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  5ŜǎŘŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ {Φ ··Σ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ tǳŜōƭƻΣ Ƙŀ ǾƛǾƛŘƻ ǳƴŀ 
ŘŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǳƴŀ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ  tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎǊŜƽ Ŝƴ нлмр 
ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ !ǾŀƴŎŜ ŘŜƭ tDh¦ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŜǊǎƛƎǳŜ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŎƛŎƭƛǎǘŀ ȅ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΥ 

тΦмΦ /ƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ 
o tŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǾƛŀǊƛƻΥ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǵƴƛŎŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀ /ƻƭƻƴƛŀ ȅ tǳŜōƭƻΦ 
o tŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƳƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ WŜǎǳǎŀ [ŀǊŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊł ǳƴ 
ƴǳŜǾƻ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǊƻŘŀŘŀΦ  

o tŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƳƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇƻǊłŘƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ŀ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 
wŜŀƭ ȅ ŎŀƭƭŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ƛŎƛƭƛŀΣ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀǊł ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 
ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀƭ ǘǊŀƳƻ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ /ŀƭƭŜ wŜŀƭΦ 

o wŜŘ ŎƛŎƭƛǎǘŀ ǳǊōŀƴŀΥ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ōƛŎƛ Ŝƴ Ȋƻƴŀ /ƻƭƻƴƛŀ ȅ tǳŜōƭƻΦ 
тΦнΦ LƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ 
 
h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

мΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾƛŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦ  
нΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΝΝ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ  

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ 
/hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎ  

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ  

¶ /ƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 

![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

ҔмΦлллΦллл ϵ 
¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 
tŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǾƛŀǊƛƻΥ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǵƴƛŎŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀ /ƻƭƻƴƛŀ ȅ 
tǳŜōƭƻΦ 

ҔмΦлллΦллл ϵ нлннπнлнс !ƭǘŀ 

tŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƳƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƭƭŜ WŜǎǳǎŀ [ŀǊŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊł ǳƴ ƴǳŜǾƻ 
ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǊƻŘŀŘŀΦ 

ҔмΦлллΦллл ϵ нлнпπнлнс !ƭǘŀ 

tŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƳƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇƻǊłŘƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŀŎŎŜǎƻǎ ŀ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ wŜŀƭ ȅ 
ŎŀƭƭŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ƛŎƛƭƛŀΣ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

рллΦлллπ
мΦлллΦллл ϵ 

нлнпπнлнр !ƭǘŀ 

wŜŘ ŎƛŎƭƛǎǘŀ ǳǊōŀƴŀΥ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭŜǎ 
ōƛŎƛ Ŝƴ Ȋƻƴŀ /ƻƭƻƴƛŀ ȅ tǳŜōƭƻΦ 

рллΦлллπ
мΦлллΦллл ϵ 

нлннπнлнс !ƭǘŀ 

LƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ рллΦллл ς 
мΦлллΦллл ϵ 

нлнпπнлнс aŜŘƛŀ 
 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 
![Lb9!Υ 

h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻ !ŎǝǾƻ 

ǒ tƭŀƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ όta¦{ύ 
ǒ tƭŀƴ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ 
ǒ tƭŀƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǇŜŀǘƻƴŀƭ 
ǒ tƭŀƴ ŘŜ /ŀƳƛƴƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ 

¶ CƛŎƘŀ н 

¶ CƛŎƘŀ о 

¶ CƛŎƘŀ у 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

рΦнΦмΦΛ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ¦Ǌōŀƴŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όta¦{ύ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΚ 
нΦнΦнΦ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ 
ǊŜŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

 

  



 

 

 ΝΝΞ 

у !t!w/!aL9b¢h{ 5L{¦!{hwLh{ 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 h9 {9/¦b5!wLh  
 

 h5{ 
 

 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 
 

 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜƻǎ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ  

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ Ayuntamiento de Torrelodones 

5La9b{Ljb tht9 CƝǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

59{/wLt/Ljb 

{Ŝ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ /ƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ 
ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ Ŏǳȅƻ 
ǳǎƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǳƴ ōŀƧƻ ŎƻǎǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

5ƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŜǊƻ 
ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇǳŜŘŀ ŀǇŀǊŎŀǊ ǎǳ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ ȅ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŀ ǇƛŜ ƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ /ŀƭƭŜ wŜŀƭ 
ȅ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊ ǎǳǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǘǊłŬŎƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ȅ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ƛŘƽƴŜŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘƻ Ƴłǎ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

уΦмΦ 5ƻǘŀǊ ŘŜ ǳƴ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ ǇŀǊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ мрл ǇƭŀȊŀǎ ōŀƧƻ ƭŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ 
ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ 
/ƻƭƻƴƛŀΦ 

9ŸũŸŰŔċШĬĲШÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 

9ċƚĦŸ 



 

 

 ΝΝΟ 

уΦнΦ hōǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ Ŝƴ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ онл ǇƭŀȊŀǎ ȅ 
Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ ǇƻǊ ǎǳ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ 
ǳǊōŀƴƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ wŜŀƭΦ 

уΦоΦ !ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴΥ 
o wŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  
o LƳǇǳƭǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻΦ 

h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

мΦ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻΦ 
нΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŀ ǇƛŜ ƻ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 
оΦ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀŎǵǎǝŎŀ ȅ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ 
пΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 
рΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ /hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ !5LC 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Iƻȅƻ ŘŜ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎ 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ DŀƭŀǇŀƎŀǊ 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƭƳŜƴŀǊŜƧƻ  

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ 

![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

ҔмΦлллΦллл ϵ 
¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ Iƻȅƻ ŘŜ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎ 

¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ DŀƭŀǇŀƎŀǊ 
¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ /ƻƭƳŜƴŀǊŜƧƻ 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 
5ƻǘŀǊ ŘŜ ǳƴ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ 
ǇŀǊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ мрл ǇƭŀȊŀǎ ōŀƧƻ ƭŀ 
ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ ǉǳŜ 
ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀΦ 

ҔмΦлллΦллл ϵ /ƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ !ƭǘŀ 

hōǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ Ŝƴ 
Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ онл ǇƭŀȊŀǎ ȅ 
Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ ǇƻǊ ǎǳ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ 
ŀ ƭŀǎ ǇŀǊŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ǇǵōƭƛŎƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻΦ 9ƴ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ wŜŀƭΦ 

ҔмΦлллΦллл ϵ /ƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ !ƭǘŀ 

wŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ 
Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴΦ 

ғмллΦллл ϵ нлнмπнлнн 
!ƭǘŀ 

LƳǇǳƭǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

рллΦлл ς 
мΦлллΦллл ϵ 

нлннπнлнп 
!ƭǘŀ 

 



 

 

 ΝΝΠ 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 
![Lb9!Υ 

h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ 
όtDh¦ύ 

ǒ tƭŀƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ όta¦{ύ 
ǒ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻ !ŎǝǾƻ 

ǒ tƭŀƴ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ 

¶ CƛŎƘŀ н 

¶ CƛŎƘŀ о 

¶ CƛŎƘŀ т 

¶ CƛŎƘŀ мо 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

рΦнΦмΦΛ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ¦Ǌōŀƴŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όta¦{ύ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΚ 
нΦмΦмΦ Λ{Ŝ Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀŎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎΚ 
нΦнΦмΛ{Ŝ Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ǳǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎΚ 

 

  



 

 

 ΝΝΡ 

ф twhDw!a!{ t!w! /h[9/¢L±h{ ±¦[b9w!.[9{ 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 h9 {9/¦b5!wLh  
 

 h5{ 

 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜƻǎ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ  

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ Ayuntamiento de Torrelodones 

5La9b{Ljb tht9 {ƻŎƛŀƭ 

59{/wLt/Ljb 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ƙłōƛǘƻǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊΣ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƳŀƴǘŜƴƎŀ ŀŎǝǾƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŜƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ 
ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘŀŘΣ ǉǳƛŜǊŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ŀǇƻȅŜƴ ƭŀ 
ŀƳƛƎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ  

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǇƻȅŀǊ ȅ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ 
ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŎƻōǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ /ƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭΣ Ŏƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

9ǎǘŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ȅ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΣ 
ŜǎǘǳǇŜŦŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘƛǾǳƭƎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 5ƛŎƘƻ tƭŀƴ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ hŎƛƻ 
ǎŀƭǳŘŀōƭŜΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǎǘŀǊł ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΥ 

фΦмΦ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ  

o tƭŀƴ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎǝǾƻΦ 
o tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ǎƻƭƻǎΦ 

фΦнΦ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ 

o /ŀƳǇŀƷŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎΦ 
o !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ 

фΦоΦ tƭŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

o CŀǎŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ ȅ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΝΣ 

o tǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƻŎƛƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ ǎǳǎ 
ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

фΦпΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 

h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

мΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 
нΦ tǊƻƳƻǾŜǊ Ƙłōƛǘƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎǝǾƻ ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΦ  
оΦ tƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŀ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŀƳƛƎŀōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ  
пΦ CŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
рΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΣ ŜǎǘǳǇŜŦŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 
сΦ tǊŜǾŜƴƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 
тΦ wŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΣ ŜǎǘǳǇŜŦŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧƻǾŜƴΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ /hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ όƛƴǎǝǘǳǘƻǎΣ ŎƻƭŜƎƛƻǎΣ 
!at!{Σ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎύ 

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ 

![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

thw 59¢9waLb!w 9b [h{ 9{¢¦5Lh{ 
¶ tƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊ  

¶ WǳǾŜƴǘǳŘ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ /ƻƭŜŎǝǾƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ 
¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 

tƭŀƴ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎǝǾƻΦ ғмллΦллл ϵ нлнмπнлнп !ƭǘŀ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ǎƻƭƻǎΦ 
мллΦллл ς 
рллΦллл ϵ 

нлннπнлнп !ƭǘŀ 

/ŀƳǇŀƷŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎΦ ғмллΦллл ϵ нлннπнлнп !ƭǘŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ 

Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ ғмллΦллл ϵ нлнпπнлнс aŜŘƛŀ 

CŀǎŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ ȅ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 
ғмллΦллл ϵ нлнмπнлнп !ƭǘŀ 

tǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƻŎƛƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ 

ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ ǎǳǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎΦ 
ғмллΦллл ϵ нлннπнлнп !ƭǘŀ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 
ғмллΦллл ϵ нлнпπнлнс aŜŘƛŀ 

 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 
![Lb9!Υ 

h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻ !ŎǝǾƻ 

ǒ tƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ 

¶ CƛŎƘŀ мл 

¶ CƛŎƘŀ мн 

¶ CƛŎƘŀ мр 



 

 

 ΝΝΤ 

ǒ tƭŀƴ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜǎ 
ǒ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 
/ƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

ǒ L tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

сΦнΦмΛ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ƻ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΚ 
сΦнΦнΦΛ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ƻ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜ ŀ Ŏŀōƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ 
ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘκŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΚ 
сΦнΦоΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƛƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

  



 

 

 ΝΝΥ 

мл ¢hww9[h5hb9{ a#{ !/¢L±h 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 h9 {9/¦b5!wLh  
 

  

h5{  

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜƻǎ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ  

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ Ayuntamiento de Torrelodones 

5La9b{Ljb tht9 {ƻŎƛŀƭ 

59{/wLt/Ljb 

9ǎǘŜ ŀƳōƛŎƛƻǎƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǘǊŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀŎǝǾƻΣ Ŝƭ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 9ǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǘŜƴƎŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀǎ ȅ ŀ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǎǘŀǊł ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎΥ 
млΦмΦ  ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀŎǝǾƻ  
млΦнΦ  /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜ 

 

h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

мΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ȅ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ōŀǊǊƛƻǎ ōƛŜƴ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ ȅ 
ǎŜƎǳǊƻǎΣ ōƛŜƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

нΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘŎΦ 

оΦ !ŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ /hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ 
¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀǎ 

![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

мллΦллл ς сллΦллл ϵ 
¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΝΦ 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀŎǝǾƻ  ғмллΦллл ϵ нлнсπнлол aŜŘƛŀ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜ мллΦллл ς 

рллΦллл ϵ 
нлнпπнлнт 

aŜŘƛŀ 

 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 
![Lb9!Υ 

h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻ !ŎǝǾƻ 

ǒ LLL tƭŀƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ 
ǒ tƭŀƴ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜǎ 
ǒ L tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ CƛŎƘŀ о 

¶ CƛŎƘŀ ф 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

сΦнΦмΛ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ƻ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΚ 
сΦнΦнΦΛ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ƻ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜ ŀ Ŏŀōƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ 
ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘκŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΚ 
сΦнΦоΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƛƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

  



 

 

 ΝΞΜ 

мм ¢¦wL{ah ¸ 9/hbhaN! [h/![ 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 

 

 h9 {9/¦b5!wLh  

 h5{ 
 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ Fondos europeos 

5La9b{Ljb tht9 Económica y de competitividad 

59{/wLt/Ljb 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇǊƽǎǇŜǊƻ 
ȅ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ 
 
ммΦмΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

o tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ƭŀōƻǊŀƭΦ 

ммΦнΦ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

o /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ŀǇƻȅƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΦ 

ммΦоΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀΦ 

o LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊŎŜƴ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ 

h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

CƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀǇƻȅŀǊ 
Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭΣ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

¶ /ƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ [ƻŎŀƭ /hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ ¢ŜƧƛŘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝ industrial 

¶ Instituciones de Enseñanza 
![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

сллΦлллϵҍмΦсллΦлллϵ 
¶ Ciudadanía de Torrelodones en general 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΞΝ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ғмллΦллл ϵ  нлнпπнлнс aŜŘƛŀ 

9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

рллΦллл ς 
мΦлллΦллл ϵ  

нлнпπнлнс aŜŘƛŀ 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀ  мллΦллл ς 
рллΦллл ϵ  

нлнпπнлнс aŜŘƛŀ 
 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 ![Lb9!Υ 
h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όt9t¢ύ 

ǒ tƭŀƴ ŘŜ 5ƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ 

¶ CƛŎƘŀ н 

¶ CƛŎƘŀ о 

¶ CƛŎƘŀ р 

¶ CƛŎƘŀ мо 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

тΦмΦмΦΛ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƧŀƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΚ 
тΦнΦмΦ Λ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ƻ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΚ 

  



 

 

 ΝΞΞ 

мн !//9{h ! [! ±L±L9b5! 

 h9 twLhwL¢!wLh 

 

  

 

 h9 {9/¦b5!wLh  

 h5{ 
 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ Fondos europeos 

5La9b{Ljb tht9 CƝǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

59{/wLt/Ljb 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǉǳƛƭŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŜ ƭƭŜǾŀǊ 
ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΥ 

мнΦмΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

o Obtener viviendas protegidas de iniciativa pública orientada a satisfacer la 

demanda habitacional. 

h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΣ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǳŜŘŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘƛƎƴŀǎ 
ȅ ŀǎŜǉǳƛōƭŜǎΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

¶ ServƛŎƛƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ 

¶ Servicios Sociales 
/hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ Ayuntamiento de Torrelodones 

¶ Comunidad de Madrid 
![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

сΦлллΦлллΣллϵ 
¶ Ciudadanía de Torrelodones en general 

¶ Colectivos vulnerables de Torrelodones 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ сΦлллΦлллΣллϵ 2024- 2029 !ƭǘŀ 

 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΞΟ 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 ![Lb9!Υ 
h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ tDh¦ 
όŀǾŀƴŎŜύ 

¶ CƛŎƘŀ с 

¶ CƛŎƘŀ ф 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

уΦмΦмΦ Λ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇŀǊǉǳŜ 
ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ 
ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŀ ǇǊŜŎƛƻǎ ŀǎŜǉǳƛōƭŜǎΚ 
уΦмΦнΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 
уΦнΦнΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ǇƭŀƴŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 

  



 

 

 ΝΞΠ 

мо ¢hww9[h5hb9{ {a!w¢ /L¢¸ 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 

 

 h9 {9/¦b5!wLh  

 h5{ 
 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 [h/![L½!/Ljb 

 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ Fondos europeos 

5La9b{Ljb tht9 Económica y de competitividad 

59{/wLt/Ljb 

¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΣ Ŝƴ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ Ƙŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǳƴ tƭŀƴ 
{ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǳǊōŀƴƻǎΣ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ [ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
моΦмΦ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ 

ŀƭ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜŘ ǿƛŬ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƴ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀΦ 

моΦнΦ  LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǇǵōƭƛŎƻΦ 

моΦоΦ  /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀǇŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

моΦпΦ  tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǎƛƳǳƭŀŘƻΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ŜǘŎΦ 

моΦрΦ  /ǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ¢L/ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

моΦсΦ  /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ǿƛŬπǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

моΦтΦ  LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ 

моΦуΦ  LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ  

моΦфΦ aŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ όD9/hwύ ŎƻƳƻ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

мΦ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΦ 

нΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ 

оΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ Ƴłǎ ŀōƛŜǊǘŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΦ 

пΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

рΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ¢L/ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

сΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

тΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ǳǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

уΦ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ¢L/ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΞΡ 

фΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

¶ Servicio de Urbanismo  

¶ Servicio Informático  

¶ Servicios Generales 

/hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ Ayuntamiento de Torrelodones 

¶ Comunidad de Madrid 
![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

сллΦлллϵҍоΦоллΦлллϵ 
¶ Ciudadanía de Torrelodones en general 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 
LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ 
ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀƭ 
ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜŘ ǿƛŬ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƴ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀΦ 

ғмллΦллл ϵ 
нлнм π 
нлнс !ƭǘŀ 

 LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

мллΦллл ς 
рллΦллл ϵ 

нлнпπнлнс !ƭǘŀ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀǇŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

мллΦлллπ
рллΦллл ϵ 

нлно π 
нлнт !ƭǘŀ 

tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǎƛƳǳƭŀŘƻΣ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ŜǘŎΦ 

мллΦллл ς 
рллΦллл ϵ 

нлнпπнлнр !ƭǘŀ 

/ǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ¢L/ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
ғмллΦллл ϵ  нлннπнлнп !ƭǘŀ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ǿƛŬπǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΦ ғмллΦллл ϵ  

нлнн π 
нлнп !ƭǘŀ 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ 
мллΦлллπ
рллΦллл ϵ  

нлнн π 
нлнр !ƭǘŀ 

LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ  

мллΦлллπ
рллΦллл ϵ  

нлно π 
нлнр !ƭǘŀ 

aŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ όD9/hwύ 
ŎƻƳƻ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

мллΦллл ς 
рллΦллл ϵ  

нлноπнлнр !ƭǘŀ 
 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 ![Lb9!Υ 
h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ ŘŜ 5ƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ ¶ CƛŎƘŀ с 

¶ CƛŎƘŀ у 

¶ CƛŎƘŀ мм 

¶ CƛŎƘŀ мп 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

9.1.2. Número de usuarios que están cubiertos por un determinado servicio público 
electrónico de Smart Cities. 
9.2.1. ¿Se han incorporado criterios para mejorar los servicios de administración electrónica 
y reducir la brecha digital? 

9.2.2. Porcentaje de trámites y gestiones a través de internet de empresas y ciudadanos. 



 

 

 ΝΞΣ 

 

мп a9Whw! 59 [! !5aLbL{¢w!/Ljb 9[9/¢wjbL/! 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 

 

 h9 {9/¦b5!wLh  

 h5{ 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ Fondos europeos 

5La9b{Ljb tht9 Económica y de competitividad 

59{/wLt/Ljb 

Para mejorar las plataformas actuales dispuestas por el Ayuntamiento de Torrelodones, y 
optimizar su funcionamiento y el uso que hace la población de ellas, es necesario realizar las 
siguientes acciones: 
 
мпΦмΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŀ 

Ƴłǎ ǵǝƭΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŀƭ ǾŜŎƛƴƻΦ CŀǎŜ LLΦ 

мпΦнΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǘƻŘƻ ǳƴ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ōƻǘŎƘŀǘ Ŝƴ 

Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

мпΦоΦ  /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǉǳŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

1. Aumentar el uso de la sede electrónica entre la población. 
2. Promover una administración local de proximidad por medio de la tecnología. 
3. Adaptarse a los nuevos avances tecnológicos en materia de gobierno abierto y e-

administración. 
4. Mejorar la comunicación con la ciudadanía. 
5. Promover una gobernanza más abierta, funcional y transparente. 
6. Ampliar la plataforma de sede electrónica a nuevos recursos y funcionalidades. 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ /hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 
![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

мллΦллл ς тллΦллл ϵ 
¶ Ciudadanía de Torrelodones en general 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΞΤ 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 
!ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŀ Ƴłǎ ǵǝƭΣ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŀƭ ǾŜŎƛƴƻΦ CŀǎŜ LL 

мллΦллл ς 
рллΦллл ϵ  

нлнп π 
нлнс !ƭǘŀ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǘƻŘƻ ǳƴ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ōƻǘŎƘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ ғмллΦллл ϵ  
нлнн π 
нлнп !ƭǘŀ 

/ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǉǳŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ғмллΦллл ϵ  
нлнн π 
нлнр !ƭǘŀ 

 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 ![Lb9!Υ 
h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻ !ŎǝǾƻ 

¶ CƛŎƘŀ мо 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

9.2.1. ¿Se han incorporado criterios para mejorar los servicios de administración electrónica 
y reducir la brecha digital? 
9.2.2. Porcentaje de trámites y gestiones a través de internet de empresas y ciudadanos. 

 

  



 

 

 ΝΞΥ 

мр a9Whw! 59 [! D9{¢LjbΣ ¢w!b{t!w9b/L! ¸ Dh.9wb!b½! a¦[¢LbL±9[ 

 h9 twLhwL¢!wLh 
 

 h9 {9/¦b5!wLh  
 

 h5{ 

 

a!t! 59 [h/![L½!/Ljb C¦9b¢9{ 59 CLb!b/L!/Ljb 

 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜƻǎ 

¶ CƻƴŘƻǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ  

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ Ayuntamiento de Torrelodones 

5La9b{Ljb tht9 Social 

59{/wLt/Ljb 

 
[ŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ŀǇƻȅŀŘŀ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ 
 
мрΦмΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭΥ 

o wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻ Ŏƻƴ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ мт ȅ нс ŀƷƻǎΦ 

o 5ƻǘŀǊ ŘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ 

ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ  

o LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎΦ 

мрΦнΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΥ 

o /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŀǎŀŘƻǎΣ 

ǊŜƎƭŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƛȊŀŘƻǎΦ 

o ¢ǊłƳƛǘŜǎ ǳƴƛŬŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

мрΦоΦ tƭŀƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

мрΦпΦ !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ƻŬŎƛƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ŀŎŜǊǉǳŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀǎ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ȅ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

o ¦ōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 

ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴΣ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 

o DŜǎǝƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ  

h.W9¢L±h 59 [! !/¢¦!/Ljb 

мΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

нΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƭŀǊƻ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

ÑŸƖƖĲũŸĬŸŰĲƚ 



 

 

 ΝΞΦ 

оΦ !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

#w9!{ w9{thb{!.[9{ t[!½h 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

/hw¢h a95Lh [!wDh 

!D9b¢9{ Lat[L/!5h{ twLhwL5!5 

¶ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 
![¢! a95L! .!W! 

t9w{hb!{ .9b9CL/L!wL!{ 
tw9{¦t¦9{¢h ¢h¢![Υ 

мллΦллл ϵ π уллΦллл ϵ 
¶ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

tw9{¦t¦9{¢h ¸ t[!½h Lb5L±L5¦![L½!5h 

bƻƳōǊŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ tƭŀȊƻ tǊƛƻǊƛŘŀŘ 

Participación ciudadana y gobernanza multinivel ғмллΦллл ϵ  
нлнпπ
нлнт 

aŜŘƛŀ 

aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ғмллΦллл ϵ  нлнпπ
нлнт 

!ƭǘŀ 

tƭŀƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ғмллΦллл ϵ  нлнсπ
нлнт 

.ŀƧŀ 

!ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ƻŬŎƛƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ 

ǇǵōƭƛŎƻ 
мллΦллл ϵ π 
рллΦллл ϵ 

нлнпπ
нлнс 

!ƭǘŀ 
 

th[N¢L/!{ ¸ t[!b9{ /hb [h{ v¦9 {9 ![Lb9!Υ 
h¢wh{ twh¸9/¢h{ w9[!/Lhb!5h{ 59[ 
t[!b 59 !//Ljb 59 [! !D9b5! ¦w.!b!Υ  

ǒ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ 
¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ όt9t¢ύ 

¶ CƛŎƘŀ п 

¶ CƛŎƘŀ ф 

Lb5L/!5hw9{ ±Lb/¦[!5h{ ![ twh¸9/¢hΥ  

млΦнΦмΦ Λ{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ȅκƻ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻΚ 
млΦпΦнΦШbǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

 

 

 

  



 

 

 ΝΟΜ 

PROYECTOS MOTORES 

[ƻǎ tǊƻȅŜŎǘƻǎ aƻǘƻǊŜǎ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ŎƻƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 

Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ȅ ŀōŀǊŎŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 

όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŬŎƘŀǎύΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŀƭƛƴŜŀŘŀ Ŏƻƴ т tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

aƻǘƻǊŜǎΦ   

 

twh¸9/¢h{ ah¢hw9{ 

ta мΦ 

a9Whw! 59 ½hb! /h[hbL! 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

оΦмΦ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ 

оΦнΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 

оΦоΦ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ŀǾŜƴƛŘŀǎΦ 

оΦпΦ {ƻǘŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ȅ ǊŜŘŜǎ 

сΦмΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

тΦмΦ /ƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎΦ  

уΦмΦ 5ƻǘŀǊ ŘŜ ǳƴ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ ǇŀǊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ мрл ǇƭŀȊŀǎΦ 

моΦмΦ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀƭ 
ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜŘ ǿƛŬ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƴ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀΦ 

ta нΦ 

w9I!.L[L¢!/Ljb ½hb! t¦9.[hΦ /w9!/Ljb 59 
¦b #w9! 59 /9b¢w![L5!5Φ 

нΦмΦ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ /ŀǊƭƻǎ tƛŎŀōŜŀ ȅ Ŝƭ tƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻΣ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ 

нΦнΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ŘƛŬŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ 
/ƻƴǎƛǎǘƻǊƛŀƭΦ 

оΦнΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 

оΦпΦ {ƻǘŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ȅ ǊŜŘŜǎ 

оΦрΦ wŜƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

оΦсΦ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

тΦмΦ /ƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ 

уΦнΦ hōǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ Ŝƴ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ онл ǇƭŀȊŀǎ 

мнΦмΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǵōƭƛŎŀκǇǊƛǾŀŘŀΦ 

мрΦпΦ !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ƻŬŎƛƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ 

ta оΦ 

Cha9b¢h 59 [! {h{¢9bL.L[L5!5 ¸ 9CL/L9b/L! 
9b9wD;¢L/! 

пΦмΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

пΦнΦ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

пΦоΦ tǊƻȅŜŎǘƻǎ tŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻǎ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǳŎŜǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ 

пΦпΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ CǊŜƴǘŜ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 

рΦмΦ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

рΦнΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

сΦмΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

сΦнΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ 



 

 

 ΝΟΝ 

ta пΦ 

¢hww9[h5hb9{ a9Whw /hb9/¢!5h  

мΦмΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ όCŀǎŜ LLύ 

мΦнΦ wŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊƛǳǊōŀƴƻǎ 

мΦоΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǾŜǊŘŜǎ 

мΦпΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴƻǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ŎŀƳƛƴƻǎ 

мΦрΦ CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ Ŝƭ ǊƝƻ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀΣ ŀŘŜŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎŀƳƛƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

мΦсΦ ¦ǎƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻ 
ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ 

тΦмΦ /ƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ  

тΦнΦ LƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ 

уΦоΦ !ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ 

моΦнΦ  LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

моΦо /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀǇŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

моΦуΦ  LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 

ta рΦ 

Cha9b¢h 59[ 9at[9h ¸ [! Chwa!/Ljb 

ммΦмΦ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ммΦнΦ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎΦ 

моΦпΦ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 
ǎƛƳǳƭŀŘƻΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ŜǘŎΦ 

моΦрΦ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ¢L/ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

мрΦоΦ tƭŀƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

ta сΦ 

Lat¦[{h 59[ ¢¦wL{ah  

мΦтΦ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻƭƛƴƻ ŘŜ Wǳŀƴ 

ммΦоΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀΦ 

ta тΦ 

a9Whw! 59 [! /![L5!5 59 ±L5!  

фΦмΦ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ  

фΦнΦ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ 

фΦоΦ tƭŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

фΦпΦ  tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 

млΦмΦ ¢ƻǊǊŜƭƻŘƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀŎǝǾƻ  

млΦнΦ  /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜ 

моΦсΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ǿƛŬπǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

моΦтΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ 

моΦфΦ aŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ όD9/hwύ ŎƻƳƻ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

мпΦмΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŀ Ƴłǎ ǵǝƭΣ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŀƭ ǾŜŎƛƴƻΦ CŀǎŜ LLΦ 

мпΦнΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǘƻŘƻ ǳƴ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ōƻǘŎƘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

мпΦоΦ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǉǳŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

мрΦмΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƳǳƭǝƴƛǾŜƭ 

мрΦнΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

  



 

 

 ΝΟΞ 
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